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 وهخابت الخطت الاستراجُجُت أعدادلجىت 

 5151/ 52/00في  (215-01-)ؤبمىحب ؤمغها الؤصاعي طي الٗضص قيلذ ولُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت 

  االإضعحت اؾمائهم اصهاه: وجخإلف مً الؿاصة 5152 -5150يلُت للمضة لجىت بٖضاص الخُت الاؾتراجُجُت لل

 

  
 الصفت الاسم ث

 عثِؿا ؤ.ص زلُفت ببغاهُم ٖىصة 1

 ًٖىا ؤ.ص ٖبض الغػاق َلاٌ حاؾم 2

 ًٖىا ؤ.ص ٖماص ماٍض حاؾم  3

 ًٖىا ؤ.م.ص محمد واْم هاقم 4

 ًٖىا ؤ.م.ص َلاٌ خامض زلُل 5

 ًٖىا م.ص. خُضع ٖبض الغػاق خمُض 6

 ًٖىا هجُب اخمضم.ص خُضع ؤ. 7

  م. ٖلا ؾامذ لُفي 8
 
 ًٖىا

  م. باخث ؾُاسخي الاء هاقم محمد 9
 
 ًٖىا
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 :االإلضمت

وغحر االإؿخلغة االإخغحرة  -الاحخماُٖت والؿُاؾُت والاكخهاصًت والثلافُت  –في ْل الٓغوف 

ولىىن الخسُُِ الاؾتراجُجي ؤنبذ يغوعة ، وجغاهم للأػماثالمخُُت باالإاؾؿاث الخٗلُمُت 

 لاٖخماصه مً كبل االإاؾؿاث الخٗلُمُت الٗاالإُت والغاثضة، 
 
ملخت في ٖاالإىا االإٗانغ، وهٓغا

اصة هفاءتها وفاٖلُتها؛ فلض  ؤن حٗخمض الخسُُِ الخٗلُمُت  ىاماؾؿاجباث مً اللاػم ٖلى لؼٍ

الىثحر مً ل الظي ًمىجها مً ججاوػ االإىٓم والهاصف والىاعي بالكي الاؾتراجُجي االإؿخلبلي 

ًٗها فيالخدضًاث،  اصة فغم  وٍ وهمىها وجُىعها ُٖاءها مغخلت مخلضمت جمىجها مً ػٍ

ؿاهم   .في جدلُم ؤهضافها ويمان كُامها بالأصواع االإىاَت بها ٖلى ؤفًل وحهوَ

واوسجاما م٘ ما جلضم واهُلاكا مً الىجاخاث االإخىانلت التي خللتها ولُدىا في مجاٌ وكغ 

اللاهىهُت والؿُاؾُت، وفي زضمت المجخم٘ والخٗاون م٘ االإاؾؿاث االإٗغفت الؤوؿاهُت 

تها بًغوعة حٗمُم صوع االإاؾؿت الٗلمُت في زضمت المجخم٘ ت  .الاحخماُٖت. وعئٍ وبىاء  ٖلى عئٍ

بًغوعة جُىٍغ ٖمل االإاؾؿاث الٗلمُت الخابٗت لها ويغوعة وي٘ زُِ  حامٗت صًالى

فلض جم بٖضاص اؾتراجُجُت ٖمل حضًضة لخُىٍغ ٖمل  ؛اؾتراجُجُت لخدلُم هظا الهضف

ٖلى جدلُل الٓغوف المخُُت بٗمل االإاؾؿت، والتي  اؾدىاصا 5152 -5150ولُدىا للأٖىام 

، واؾخمغاع مؿحرة الُٗاء في الخٗلُم ي ؤصائهاؾخدضص لها مؿاعاث واضخت جمىجها مً الخمحز ف

والخٗلم، والبدث الٗلمي، والٗمل االإاؾسخي وزضمت المجخم٘، بما جملىه مً هىاصع ٖلمُت 

 مخسههت.
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 هــــــبـــــــرة عً الىـــلــــــــــــــــــــُت

ؤفغاصه بما جغجبِ وكإة المجخم٘ بىحىص الؿلُت واللاهىن اللظان ًىٓمان الٗلاكت بحن        

ل ؤوحه الخٗاعى بحن  ًىفل جدلُم ؼٍ ومً هىا فةهه ، االإهالر المخخلفتالىٓام في المجخم٘ وٍ

بط ؤن مثل هظا المجخم٘ ًخٗغى لٗىامل  ،ًخهىع وحىص مجخم٘ صون ؾلُت وصون كاهىن  لا

هما لا ًخهىع وحىص مجخم٘ بضون مٗغفت كاهىهُت جمىً االإخإهل في هظه  ،الاجهُاع والؼواٌ

االإٗغفت مً جدضًض ؤوحه الخلىق ووؿبها بلى ؤصخابها. وهدُجت للخاحت االإاؾت ولأهمُت 

ووان حؼء مً هُيلُت ،  5111الضعاؾاث اللاهىهُت فلض جم اؾخدضار كؿم اللاهىن في الٗام 

 وؤنبذ ولُت ٖغفذ بيلُت اللاهىن.  5115الظي جُىع في ٖام و  ،ولُت التربُت
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ؼ كىة الضولت وهٓام  ،بما ؤنَّ للؿُاؾت جإزحر هبحر في خُاة االإىاَىحن ؤفغاصا وحماٖاثو  وفي حٗؼٍ

لاكاتها م٘ الضوٌ الأزغي   ُانًبيؤن محزان كىة الضوٌ واؾخلغاعها وبما  ،خىمها المخلي وٖ

بالضعحت الأؾاؽ ٖلى كىة االإٗغفت الؿُاؾُت، وخىىت وزبرة عحاٌ الؿُاؾت فحها، فلض ْهغث 

ًضعؽ الأفياع  5119في ٖام  الخاحت بلى بوكاء كؿم الٗلىم الؿُاؾُت في ولُت اللاهىن 

اث الؿُاؾُت فًلا ًٖ ؤهٓمت الخىم والؿُاؾت الٗامت والؤصاعة المخلُت  الؿُاؾت و والىٓغٍ

بلى ولُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت كاث الضولُت ومباصئها. لُخغحر ؤؾم اليلُت الخاعحُت والٗلا

 كؿم اللاهىن وكؿم الٗلىم الؿُاؾُت. :هما جًم كؿمحنالتي و  5101في ٖام 
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 بُاهاث اليلُت:

 مىدؿب022 - الٗضص الىلي الإىدؿبي اليلُت 0

ؿُحن  -  85ٖضص الخضعَ

 88ٖضص االإىْفحن  -

 َالب 0252الٗضص الىلي  - اليلُتٖضص الُلبت في  5

 َالب 0222كؿم اللاهىن  -

 َالب 091كؿم الٗلىم الؿُاؾُت  -

 مساحل الخخطُط الاستراجُجي:

ــــــــــت و أولا: جحدًد ال  فهــــــــــداال سسالــــــــــت و السؤٍ

 :السؤٍت -1 

بحن هٓحراتها ٖلى وطاث حىصة حؿعى ولُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت بلى ازظ مياهت مخمحزة  

االإؿخىي المخلي والٗغبي والؤكلُمي والٗمل ٖلى هؿب زلت المجخم٘ واالإؿخفُضًً مً الخٗلُم 

م جىفحر بِئت ممحزة للخٗ لُم والخٗلم والبدث الٗلمي اللاهىوي والؿُاسخي ًٖ َغٍ

  المجخم٘توزضم
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 الغؾــالــــــــت: -5

باليلُت، جلبي خاحاث المجخم٘ فُما ًغجبِ بيكغ تهُئت بغامج حٗلُمُت مخمحزة وفٗالت الإً ًلخدم 

واالإؿاهمت الفٗالت في جىفحر مخُلباث الخىمُت الاحخماُٖت  ،الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت

 وخفٔ هغامت الؤوؿان وخماًت خلىكه.

 - الأهضاف: -2

بىاء ماؾؿت حٗلُمُت مخمحزة جلبي مخُلباث المجخم٘ المخلي والؤكلُمي والضولي بما  -0

افم   ؾُاؾت الجامٗت ووػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي.م٘ ًخى

 بما ًسضم الُلبت والمجخم٘.مدفؼة للخٗلُم والخٗلم والؤبضإ بِئت تهُئت  -5

واالإضمج وجُىٍغ البرامج  يمىاهبت الخُىع الخىىىلىجي في مجالاث الخٗلُم الؤلىتروو -2

ؿُت.  الخٗلُمُت والأواصًمُت لخىُُف َلبت الجامٗت واالإلاواث الخضعَ

سخي والؤصاعي  -8 م جباصٌ الخبراث والخٗاون االإكترن جُىٍغ االإلان الخضعَ في اليلُت ًٖ َغٍ

 م٘ اليلُاث االإىاْغة والغنِىت.

غفت الؤوؿاهُت حشجُ٘ بهخاج البدىر الٗلمُت الغنِىت التي حؿاهم في بزغاء االإٗ -2

 وحؿاهم في زضمت المجخم٘.

 جُىٍغ مجلت اليلُت والاعجلاء بها ؾُٗا للىنىٌ بلى الخهيُفاث الٗاالإُت االإٗخمضة. -2

 الاهخمام بًمان الجىصة والأصاء الأواصًمي مً احل جدلُم الجىصة والخمحز. -2

 .ملفي ؾىق الٗ االإىافؿت كاصعة ٖلىملاواث كاهىهُت وؾُاؾُت  بٖضاص -8
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الخٗاون والخىانل بحن اليلُت وماؾؿاث الضولت الأزغي اليلُت في المجخم٘ و  ؤزغ جفُٗل  -9

بُت والبدىر االإكترهت. م بكامت االإاجمغاث والىضواث والضوعاث الخضعٍ  ًٖ َغٍ

تها وعؾالتها وؤهضافها. -01  جُىٍغ البجى الخدخُت لليلُت بما ٌؿاهم في جدلُم عئٍ

 - اللُم: -8

لمي في المجخم٘ ًؼصهغ في عخابها الٗلل  اهُلاكا مً بن اليلُت مغهؼ بقٗإ فىغي وخًاعي وٖ

وحٗلى فُه كضعة الابخياع والؤبضإ في الخُاة، هما ؤجها جلىم بالضعاؾاث والبدىر في االإٗاعف 

م الؤوؿاهُت اللاهىهُت والؿُاؾُت، لظا فان ولُدىا واوسجاما م٘ ؤًماهىا بضوعها الىبحر والٗمُ

ت مً اللُم واهمها:    -في المجخم٘ فإجها حؿعى بلى جدلُم مجمىٖ

ؼ مىٓىمت اللُم المجخمُٗت الأنُلت -0 خضاٌ والدؿامذ  االإؿاهمت في حٗؼٍ والىؾُُت واٖلا

  وكبىٌ الآزغ والخٗاٌل الؿلمي.

ؼ زلافت اخترام اللاهىن والٗمل به باٖخباعه كُمت حؿاهم في جغقي المجخمٗاث -5  .حٗؼٍ

وكغ زلافت خلىق الؤوؿان في المجخم٘ بمسخلف ؤهىاٖها والخإهُض ٖلى بن  االإؿاهمت في  -2

 الؤوؿان كُمت ٖلُا.

ت الخٗلُم والفىغ الأواصًمي الكفافُت وجيافا الفغم بقاٖتالٗمل ٖلى  -8  .وخغٍ

 للخخطُط: الإعدادثاهُا مسحلت 

لى الىدى   -الآحي: جمثلذ هظه االإغخلت بمجمىٖت مً االإغاخل االإيؿلت واالإترابُت وٖ
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 -وفُما ًلي اؾخٗغاى مسخهغ لخلً االإغاخل ووالاحي: 

ضاص الخُت الاؾتراجُجُت حمُ٘ البُاهاث  -0 مغخلت الخدًحر: ؤٖضث اللجىت االإكيلت لٖأ

االإُلىبت وخللذ زُتها الاؾتراجُجُت للأٖىام الؿابلت هما ؤَلٗذ ٖلى الخُت 

لضث ٖضة للاءاث  واحخماٖاث لخلؿُم الٗمل الاؾتراجُجُت التي ؤٖضتها الجامٗت وٖ

وجدضًض االإهام ومىاككت االإلترخاث لإهًاحها وإزغاحها بالكيل االإُلىب ويمان 

 حىصتها.

مغخلت الخدلُل: عهؼث هظه االإغخلت ٖلى جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت المخُُت  -5

باليلُت والجامٗت وكض قمل الخدلُل بٗض الخٗلم ومؿخىي الىمى الؿياوي الخانل في 

 طلً في الىي٘ الىلي لليلُت. وؤزغ الٗغاق ٖمىما ومدافٓت صًالى زهىنا 

مراحل 
اعداد 
 الخطة

مرحلة 
 التحضير

مرحلة 
 التحليل

مرحلة 
 الصياغة

مرحلة 
 المراجعة
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ُت والترابِ بحن مسخلف  -2 مغخلت نُاغت الاؾتراجُجُت: والتي جًمً الضكت واالإىيىٖ

مىىهاث الخُت الاؾتراجُجُت ٖلى وفم الؤمياهُاث االإخاخت ؾىاء االإالُت ؤو البجى 

ت وعؾالت وؤهضاف اليلُت للؿىىاث الخمـ االإلبلت.الخدخُت وجًمُجها   في عئٍ

ٗت الخُت مً كبل حمُ٘ ؤًٖاء اللجىت مغخلت االإغاحٗت: وجًمىذ هظه االإغخلت مغاح -8

ضص مً المخخهحن فًلا ًٖ بعؾاٌ االإؿىصة الأولُت لغثاؾت الجامٗت  والأؾاجظة وٖ

 لبُان عؤحهم فحها واالإهاصكت ٖلحها. 

 :Analysis SWOT تحليل الوضع الراهن: لثاثا -2

اصه بما جغجبِ وكإة المجخم٘ بىحىص الؿلُت واللاهىن اللظان ًىٓمان الٗلاكت بحن ؤفغ     

ل ؤوحه الخٗاعى بحن االإهالر المخخلفت ومً هىا فةهه  ًىفل جدلُم ؼٍ الىٓام في المجخم٘ وٍ

ًخهىع وحىص مجخم٘ صون ؾلُت وصون كاهىن بط ؤن مثل هظا المجخم٘ ًخٗغى لٗىامل  لا

الاجهُاع والؼواٌ. هما لا ًخهىع وحىص مجخم٘ بضون مٗغفت كاهىهُت جمىً االإخإهل في هظه 

 جدضًض ؤوحه الخلىق ووؿبها بلى ؤصخابها. االإٗغفت مً

واهُلاكا مً طلً، ؾٗذ ولُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت بلى ازظ مياهت مخمحزة بحن هٓحراتها   

ٖلى االإؿخىي المخلي والٗغبي والؤكلُمي والٗمل ٖلى هؿب زلت المجخم٘ واالإؿخفُضًً مً 

م جىفحر بِئت ممحزة للخٗلُم والخٗلم والبدث الٗلمي  الخٗلُم اللاهىوي والؿُاسخي ًٖ َغٍ

جخم٘. بط حٗخمض اليلُت في تهُئت بغامج حٗلُمُت مخمحزة وفٗالت الإً ًلخدم باليلُت، وزضمت الم

جلبي خاحاث المجخم٘ فُما ًغجبِ بيكغ الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت واالإؿاهمت الفٗالت في 

 جىفحر مخُلباث الخىمُت الاحخماُٖت وخفٔ هغامت الؤوؿان وخماًت خلىكه.
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لليلُت الخٗامل م٘ اللًاًا الغثِؿت التي جىاحهها واالإخٗللت حؿتهضف الخُت الاؾتراجُجُت    

بالجاهبحن الٗلمي والؤصاعي. بط جإزظ اليلُت ٖلى ٖاجلها الخٗامل م٘ الُلبت االإؿخجضًً 

ً بالضعاؾت، وجىفحر بِئت حامُٗت لهم، وعف٘ هفاءة االإؿخىي الٗلمي لهم ولجمُ٘  واالإؿخمغٍ

ؿحي اليلُت ٖلى خ ض ؾىاء. فًلا ًٖ صٖم عجلت البدث الٗلمي بلى الؿُضاث والؿاصة جضعَ

ه. ؤما مً الجاهب الؤصاعي، فمً اهم اللًاًا هى  الؤمام وإطلاٌ حمُ٘ الهٗىباث التي حٗترً

ت واالإاصًت لضٖم االإؿحرة  فحن م٘ جىفحر الؤمياهُاث البكغٍ اصة م٘ عف٘ هفاءة حمُ٘ االإىْ ػٍ

ُضا للضوع الاؾتراجُجي الظي ًل٘ ٖلى ٖاجم الخٗلُمُت في اليلُت. ولهظه االإُُٗاث وغحرها، وجإه

ؼة؛ خغنذ ولُت  اليلُت في ْل الجهىص االإبظولت لضٖم الخٗلُم الجامعي في حامٗخىا الٗؼٍ

 اللاهىن الٗلىم الؿُاؾُت ٖلى جدضًث زُتها الاؾتراجُجُت.

ولخدلُم طلً، بالجىصة التي جدغم ولُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت ٖلحها، فلض مغ    

، قملذ حم٘ االإٗلىماث مً مكغو  ٕ ؤٖضاص الخُت الاؾتراجُجُت لليلُت بٗضة مغاخل. ابخضاء 

ـ  وخضاث وقٗب اليلُت، والاؾخمإ بلى آعاء ٖماصة اليلُت االإىكغة، وؤًٖاء هُئت الخضعَ

حن والُلبت. هما جم جدلُل ؤبغػ بُاهاث البِئت الخاعحُت مً زلاٌ حم٘ وجدلُل البُاهاث  والؤصاعٍ

ُت. مما هخج ٖىه جدضًض ؤبغػ الفغم والخدضًاث المخُُت باليلُت. واالإٗلىماث  الىمُت والىىٖ

 جحلُل البِئت الخازحُت ليلُت اللاهىن والعلىم السُاسُت:

في يىء جدلُل ٖىامل البِئت الخاعحُت واالإخمثلت بالفغم والخدضًاث في مدُِ ولُت     

مها ًمىً الاؾخفاصة مجها في جضُٖم مغهؼ اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت. بط ؤن الفغم االإخاخت ؤما

تها وعؾالتها وؤهضافها الٗلمُت.  اليلُت، مما ًهب في جدلُم ؤهضافها الاؾتراجُجُت وفلا لغئٍ

ت مً التهضًضاث االإخمثلت والتي جخُلب مً اليلُت اجساط  فًلا ًٖ طلً، فإن هىالً مجمىٖ
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ت وافت الؤحغاءاث للخٗامل مٗها بهضف الخغلب ٖلحها ويمان  جدلم عؾالتها االإىيىٖ

 - والؿامُت، ووالاحي:

 ؤولا: الفغم االإخاخت:

( ًخدخم ٖلحها 5150-5152بن الخٗامل م٘ زُت ولُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت للأٖىام )   

 
 
 وجلضما

 
ؤن جىىن جلً الخُت بمثابت مجهاج ٖمل مخىانل لخُِ زمؿُت ؤزغي ؤهثر زباجا

 ت.لخدلُم ؤهضاف اليلُت الاؾتراجُجُ

ت مً     وبدىم َبُٗت ومياهت هظه اليلُت االإغمىكت، ًمىً ؤن وؿلِ الًىء ٖلى مجمىٖ

ُت مً بَاعها ومغهؼها المخلي بلى اَغ ومغاهؼ بكلُمُت  الفغم الخاعحُت لها، لىللها هللت هىٖ

 وصولُت ؤهثر جلضما وبالكيل الاحي:

م  -0  بكامتالاؾخفاصة مً اللُإ الخام وماؾؿاث الضولت لضٖم اليلُت ًٖ َغٍ

بُت والبدىر االإكترهت. فًلا ًٖ الاؾخفاصة مً  االإاجمغاث والىضواث والضوعاث الخضعٍ

ت والٗلمُت لليلُت  الجاهب الٗملي التي ًمخلىه هظا اللُإ في جضُٖم الجىاهب الىٓغٍ

ت.  وجدلُم زُُها الخُىٍغٍ

لى مسخلف المجالاث اللاهىهُت  والؤقغاف الخىؤمتج جفُٗل بغام -5 االإكترن وغحرها وٖ

لى االإؿخىٍاث المخلُت   والضولُت. والؤكلُمُتوالؿُاؾُت وٖ

ؿُحن  -2 ، مما ًضف٘ ؤهفاءاؾدثماع جهيُف الجامٗت واليلُت االإىكغجحن لاؾخلُاب جضعَ

اكُت والٗغبُت   .والؤكلُمُتكضعة اليلُت الإىافؿت هٓحراتها في الجامٗاث الٗغ

ُف  -8 ت. لإمياهاث الأمثلالخىْ  اليلُت وبما ٌٗؼػ جىفُظ الخُِ االإىيىٖ
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اؾدثماع الىمى الؿياوي في الخىؾ٘ في كبىٌ الُلبت م٘ جؼاًض الؤكباٌ ٖلى الضعاؾاث  -2

ؼ صوع اليلُت في المجخم٘.  اللاهىهُت فًلا ًٖ حٗؼٍ

 زاهُا: التهضًضاث المخخملت:

 الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت في المجخم٘. بإهمُتغُاب الثلافت  -0

جها لضفٗاث مً الُلبت  الأهلُتهثرة اليلُاث  -5 بضعحت وافُت  لا ًخمخٗىن االإىافؿت وجسغٍ

 مً الىعي بخسهههم.

ؿُت الخاعحُت ومً مسخلف الضعحاث الٗلمُت.ؤًٖاء الهُئكلت اؾخلُاب  -2  ت الخضعَ

 ُت.بِء ٖملُت الخدضًث للبرامج بؿبب يٗف االإىاعص االإال -8

هضعة الخىُْف لمخغحاث اليلُت للؿمي اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت، مما ولض ٖؼوفا  -2

 للخدهُل الٗلمي وزانت في ازخهام الٗلىم الؿُاؾُت.

٘ البدثُت التي جضٖم الخيامل بحن الخسههاث الٗلمُت.  -2  يٗف االإكاعَ
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 اليلُت وونفها ؤمامحضوٌ ًمثل جدلُل الفغم االإخاخت 

 الىصف الفسص 

اللُإ الخام وماؾؿاث جىحض  الىثحر مً الفغم للخٗاون م٘  الخعاون مع المإسساث

الضولت في مجاٌ االإاجمغاث والبدث الٗلمي االإكترن ًمىً 

 اؾدثماعه في صٖم زُِ وبغامج اليلُت

الخعاون مع اليلُاث 

 المخىاظسة

وهى ما ًمثل فغنت للخىؤمت والبدث االإكترن مما ًاصي بلى جباصٌ 

سخي. اصة زبراث الياصع الخضعَ  الخبراث وػٍ

ًمىً اؾدثماع حىصة المخغحاث الخٗلُمُت وحىصة البدث الٗلمي  حىدة الخعلُم

اصة كضعتها الخىافؿُت  في جُىٍغ ؤصاء اليلُت وػٍ

جىحض لضي اليلُت مىخبت وبجى جدخُت حُضة ًمىً اؾدثماعها في  بِئت البحث العلمي

 زلم بِئت بدث ٖلمي مىاؾبت

في جىؾُ٘ زُِ اللبىٌ بط ًمىً اؾدثماع ْاهغة الىمى الؿياوي  الىمى السياوي

اصة االإضزلاث االإاصًت لليلُت  وػٍ
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 حضوٌ ًمثل التهضًضاث التي جىاحهها اليلُت وونفها

 الىصف الفسص 

زفع معاًير المضازواث 

 الخازحُت

بط ًمثل عف٘ مٗاًحر ومخُلباث االإكاعواث الخاعحُت ٖاثلا ؤمام 

ؿُت في االإىاؾباث الٗلمُت الضولُت  مكاعهت ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

ا مًمثل ٖضم الخىحه بإهمُت الٗلىم الؿُاؾُت واللاهىهُت وصوعه ضعف الثلافت 

ُا في الٗغاق االإٗانغ وهٓامه الضًملغاَي الظي ًخ ُلب وٖ

ؾُاؾُا وكاهىهُا ٖالُا، ًمثل ٖاثلا ؤمام الخىؾ٘ في زُِ 

 اليلُت

ًمثل ٖضم الاؾخلغاع الؿُاسخي والاحخماعي والاكخهاصي جدضًاث  في البلدالىضع العام 

ت   هبحرة ومهمت في اؾخلغاع الخٗلُم وفي جىفُظ الخُِ االإىيىٖ

ٌُٗم ٖضم جىفغ صٖم مالي زُِ البدث الٗلمي والخىؾ٘ في  كلت الدعم المالي

 البدث الٗلمي وخًىع الفٗالُاث الٗلمُت الضازلُت والخاعحُت
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 الاؾتراجُجُت الضازلُت الٗىامل جلُُم

خؿً اؾخسضام  ٌٗخمض هجاح ٖملُت نُاغت الاؾتراجُجُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت ٖلى

بمياهُاث االإىٓمت الضازلُت. وهى ما ًفغى ٖلى االإىٓمت يغوعة تهُئت ول بمياهُاتها م٘ 

 .الخٗغف ٖلى ؤوحه اللىة وؤوحه الًٗف لٗلاحها م٘ ٖضم جغن ؤي شخيء للهضفت

الٗىامل الاؾتراجُجُت الضازلُت: هي ببؿاَت ول بمياهُاث االإىٓمت الضازلُت والتي 

جخًمً المجالاث الىُْفُت المخخلفت )الٗملُاث، البدىر والخُىٍغ، الدؿىٍم، الخمىٍل، 

خم الىٓغ بلحها بما وإوحه كىة  . Weaknessؤو ؤوحه الًٗف  Strengths بصاعة الأفغاص( وٍ

الٗىامل الضازلُت التي ًفترى جفُٗل حىصتها بهضف جدلُم وؾيخُغق هىا بلى ؤهم 

 االإاؾؿت الخٗلُمُت لغؾالتها وؤهضافها. 

 :الهُيل الخىُٓمي -0

ٌٗغف الهُيل الخىُٓمي بإهه جىُٓم عؾمي للمغاهؼ والضواع والٗلاكاث بحن الأفغاص والأكؿام 

ىض الخُغق بلى الهُيل الخىُٓمي  لابض مً الأزظ هدى جدلُم ؤهضاف ومهام االإاؾؿت. وٖ

خباع الأمىع الآجُت:   -بىٓغ اٖلا

الهضف الغثِسخي للماؾؿت، ؤي ًيبغي جهمُم الهُيل الخىُٓمي بما ًخلاءم  - ؤ

 وجدلُم الأهضاف.

جدضًض الهلاخُاث وجدلُلها لمخخلف الدكىُلاث صازل االإاؾؿت والٗمل ٖلى  - ب

ؤفغاصها صازل االإىٓمت. ؼ الخٗاون والخيامل بحن هظه الدكىُلاث و  حٗؼٍ

اثف وجىنُفها، وخل الخضازل والاػصواحُت. - ث  جدلُل الىْ

ت االإُلىبت. - ر ت واللامغهؼٍ  يغوعة صعاؾت االإغهؼٍ
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 يغوعة صعاؾت وافت ٖىانغ الاجهاٌ والٗلاكاث بحن الدكىُلاث صازل االإاؾؿت.

 زلافت االإاؾؿت -5

وهي الفلؿفت التي حؿترقض بها االإاؾؿت والتي حٗىـ عؾالتها وؤهضافها وكُم الٗاملحن 

ىض جدضًض زلافت االإاؾؿت لابض مً الأزظ بالاٖخباعاث الآجُت: فحه  -ا، وٖ

 ماهي ؤولىٍاث االإاؾؿت "اليلُت" في جدلُم ؤهضافها - ؤ

 ؤن جىاهب مٗخلضاث ومخبيُاث االإاؾؿت الخُىعاث الخىىلىحُت. - ب

 ؤن جخمحز زلافت االإاؾؿت باالإحزة الخىافؿُت. - ث

كغاعاتهم وفي كضعاتهم ٖلى اهدكاف ًجب ؤن ٌٗىـ كاصة االإاؾؿت زلافتها وفلؿفتها في  - ر

 الفغم وججىب المخاَغ.

 قُىٕ ؤوانغ الثلت والخٗاون بحن ؤفغاص االإاؾؿت. - ج

 الٗىامل الدؿىٍلُت: -2

 

ٌكحر مفهىم الدؿىٍم بلى مٗاوي ٖضة وإن وان االإٗجى الٗام ًىهغف بلى كضعة وهفاءة 

 ًٖ االإاؾؿت الهىاُٖت في بًهاٌ مىخجها بلى الؼباثً وجغهحزها ٖلى االإؿ
ُ
الخهت تهلىحن فًلا

 الؿىكُت ومضي همىها في يىء االإىافؿت وما له ٖلاكت باؾتراجُجُت الدؿٗحر واللُمت االإلضمت.

بلا ؤن هظا االإفهىم باث مً االإمىً اؾخسضامه في االإاؾؿاث الخٗلُمُت باٖخباع ؤن 

جحن( هم ًمثلىن مىخجاث جخمخ٘ بجىصة مُٗىت خؿب كضعاث  مسغحاث االإاؾؿت )الخغٍ

بلُاث االإاؾؿت هفؿها وهظه االإىخجاث مىحهت هدى ؾىق وان زمت مؿخفُضًً )ؤصخاب وكا



                                        استراتيجية كلية الق انون والعلوم السياسية         
                   0202- 02 

19 
 

ُف )قغاء( هظه االإىخجاث. بالخالي ما ًىُبم ٖلى  االإهلخت( ًىىهىن بإمـ الخاحت لخىْ

 االإاؾؿت الهىاُٖت باث ًىُبم ٖلى االإاؾؿت الخٗلُمُت. 

 ما ًغجبِ هجاح الدؿىٍم وهفاءجه بضعحت ٖالُت بؿمٗت 
 
االإىخج ؤو الخضمت والهىعة وغالبا

الظهىُت لضي االإؿتهلىحن والىلاء للماعهت ؤو ؤؾم االإاؾؿت. مثاٌ ٖلى طلً ؤن الخهيُف 

الؿىىي للجامٗاث الأولى ٖلى مؿخىي الٗالم ٌٗض ؤخض ماقغاث الجىصة الظي ٌٗىـ ؾمٗت 

االإاؾؿت الجامُٗت وهجاخها وبالخالي ٌٗض ٖىهغ حظب لأصخاب االإهلخت الظًً ًلُمىن 

 حىصة االإىخج ٖلى ؤؾاؽ مىك٘ الجامٗت يمً هظا الترجِب. 

وبهضف جُىٍغ اللضعة الدؿىٍلُت للماؾؿت الخٗلُمُت والتي هي بالًغوعة حٗخمض ٖلى فاٖلُت 

 في الخُىاث الخالُت باٖخباعها 
 
جُت، لا بض مً االإضخي كضما وهفاءة وإبضإ الٗملُاث التروٍ

 بغهامج ٖمل: 

اكُت مً عف٘ مىك٘ وصعحت الجامٗت وا - ؤ جي للجامٗاث الٗغ ليلُت يمً الخهيُف الىَ

ؼ مٗاًحر حىصة الخٗلُم ٖلى اٖخباع ؤن هظا الخهيُف ٌؿهم في جغؾُش نىعة  زلاٌ حٗؼٍ

 طهىُت ًٖ ؾمٗت اليلُت وهجاخها. 

الخىانل الفاٖل م٘ المجخم٘ المخلي مً زلاٌ اليكاَاث الٗلمُت )هضواث  - ب

 ًٖ مساَبت هظه 
 
وماجمغاث( التي جىاكل خاحاث المجخم٘ ومكىلاجه فًلا

اكتراح  اليكاَاث للمكاول التي جىاحه الضواثغ الخىىمُت ؤو اللُإ الخام و

ضم الخلىٌ الىاجخت لها بهضف جدلُم كضع ٖاٌ مً الخيؿُم ٖلى االإؿخ ىي الٗملي وٖ

الىٓغي. بن ما حهم االإاؾؿاث في الىكذ الخايغ هى  –الاكخهاع ٖلى الجاهب البدثي 
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ىضما جىىن هظه الخلىٌ ملضمت مً  البدث ًٖ الخلىٌ للمكاول التي جىاحهها وٖ

 االإاؾؿت الخٗلُمُت فةن هظا ؾِىٗىـ بًجابا ٖلى ؾمٗتها وكضعتها الدؿىٍلُت. 

ي ٖبر الخُىٍغ والخدضًث االإؿخمغ الإىك٘ اليلُت الؤلىترووي الترهحز ٖلى الجاهب الؤٖلام - ث

ت  اك٘ الخىانل الاحخماعي واٖخباع هظه اللىىاث وإصواث خُىٍ ونفدتها ٖلى مى

فه بكيل مؿخمغ بالإهجاػاث والىخاحاث  لامي م٘ المجخم٘ المخلي لخٗغٍ للخىانل اٖلؤ

 التي حؿعى اليلُت للخفاّ ٖلحها. 

الخٗلُمُت في اليكاَاث الاحخماُٖت مً كبُل جىُٓم االإكاعهت الفاٖلت للماؾؿت  - ر

خملاث الخبرٕ ؤو جلضًم الضٖم واالإؿاٖضة للفئاث المخخاحت، ولِـ بالًغوعة ؤن 

جىىن هظه الخملاث مً خُث االإكاعهحن فحها ملخهغة ٖلى ؤًٖاء ومىدؿبي االإاؾؿت 

اهمحن الخٗلُمُت بل مً االإمىً ؤن جُلم اليلُت هفؿها خملت لجظب مكاعهحن ومؿ

 مً زاعج االإاؾؿت.

صٖم وجبجي خملاث مىانغة ومضافٗت لخلىق الفئاث الاحخماُٖت المخخلفت التي حعجؼ  - ج

 ؤو لا جىىن كاصعة ٖلى الضفإ ًٖ خلىكها بالكيل االإُلىب.

 الٗىامل الؤهخاحُت:  -8

جخٗلم الٗىامل الؤهخاحُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت بدؿً الؤصاعة للمىاعص االإالُت التي جدىػها 

اصة وحُٗٓم هظه االإىاعص االإالُت. وهما هى مٗلىم ؤن االإاؾؿت  غق ػٍ  ًٖ آلُاث وَ
 
فًلا

الخٗلُمُت هي ماؾؿت خىىمُت بمٗجى ؤن اللبىٌ فحها هى ٖام لا ًترجب ٖلُه صف٘ ؤحىع مالُت 

خالت الخٗلُم الخىىمي الخام والضعاؾت االإؿاثُت التي جىىن ملابل ؤكؿاٍ صعاؾُت  باؾخثىاء

 ؾىىٍت. 
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بن حُٗٓم االإىاعص الؤهخاحُت ؾُترهؼ ؤهثر ٖلى فغٕ الضعاؾت االإؿاثُت باٖخباعه االإهضع 

للمىاعص االإالُت التي ًمىً ؤن ججىحها اليلُت. الصخيء الظي ًمىً ملاخٓخه ؤن مؿخىٍاث اللبىٌ 

اصة في الضع  اؾت الهباخُت جؼصاص في ول ٖام ًٖ الٗام الظي ؾبله وهظا ًدُذ لليلُت بمياهُت ػٍ

مؿخىٍاث اللبىٌ في الضعاؾت االإؿاثُت بما ًخمازل م٘ ؤٖضاص الضعاؾت الهباخُت بلا ؤن هظه 

ضاص االإتزاًضة.   االإحزة مغجبُت بلى خض هبحر بالبجى الخدخُت التي ًمىً لها اؾدُٗاب هظه اٖلأ

ت الاؾتراجُجُت فُما ًخٗلم بالؿعي لخدلُم ؤهضاف الؤصاعة االإالُت والؤهخاحُت بن الخُ

 ًفترى ؤن جدبجى الخالي: 

بضو ؤن هظا الهضف ممىً جدلُله في ْل الاججاه  - ؤ اصة االإىاعص االإالُت: وٍ مضي بمياهُت ػٍ

اصة االإؿخمغة في اللبىٌ في الضعاؾت الهباخُت بدُث ًمىً  الٗام اللاثم ٖلى الؼٍ

 هظا الخىحه ٖلى الضعاؾت االإؿاثُت. بؾلاٍ

بصاعة مىىهاث االإىاعص االإالُت: وهظا ٌٗخمض ٖلى بٖضاص زُت واضخت وجفهُلُت لآلُاث  - ب

الؤهفاق والهغف وما هي االإىاي٘ التي لها الأولىٍت في جللي الأمىاٌ. ومً الًغوعي ؤن 

خدخُت ًخم جسهُو حؼء لا بإؽ به مً هظه الأمىاٌ لغغى جُىٍغ وجىؾُ٘ البجى ال

اصة وبالخالي ًىىن للبجى  ضاص اللبىٌ جىدى هدى الؼٍ باٖخباع ؤن الاججاه االإؿخلبلي لٖأ

اصة   في ػٍ
 
الخدخُت الأولىٍت في هظا الؤهفاق ؾُما ؤن جىفغ هظه البجى ؾِؿهم بًجابا

 في الضعاؾت االإؿاثُت. 
 
 ؤٖضاص الُلبت االإلبىلحن ؤنلا

مىاٌ ووحىص اجفاق ٖام خىٌ مىاي٘ مضي االإلضعة ٖلى جسفٌُ الخيالُف: م٘ جىفغ الأ  - ث

الؤهفاق ومؿخىٍاجه بلا ؤن الًغوعة جضٖى ؤًًا بلى الخفىحر في جسفٌُ جيالُف الؤهفاق 
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مً زلاٌ البدث االإؿخمغ ًٖ البضاثل وازخُاع البضًل الأكل جيلفت م٘ اخخفاْه بظاث 

 الجىصة. 

اصة هفاءة الؤصاعة االإالُت مً زلاٌ مغاٖاة جفهُلُت للف - ر لغاث الخالُت التي ًمىً ػٍ

 ًفترى ؤن جىىن مً مؿاولُت الكٗبت االإالُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت: 

 

 فاٖلُت وهفاءة الىٓام المخاؾبي الخام بالخيالُف.  -                  

 هٓم االإىاػهاث وجسُُِ الغبذ االإؿخسضمت.  -

 مضي وحىص هٓم للخسُُِ االإالي.  -                  

 هٓم الخدلُل االإالي االإؿخسضمت وصعحت الاؾخفاصة مً هخاثجه.  -                   

 االإؿخىي الٗلمي واالإهني لللاثمحن ٖلى بصاعة االإىاعص االإالُت.  -                  

 

ت:  -2  بصاعة االإىاعص البكغٍ

ٖلى هىُٖت  -بلى خض هبحر-ٌٗخمض هجاح االإاؾؿت الخٗلُمُت، وغحرها مً االإاؾؿاث 

ت الٗاملت فحها، ٖلى اٖخباع ؤن الٗىهغ البكغي هى الأهم في بصاعة ؤي ٖملُت  االإىاعص البكغٍ

 بخُىٍغ 
 
 هبحرا

 
جىُٓمُت ؤو بهخاحُت ؤو حٗلُمُت. ٖلى هظا الأؾاؽ جىلي االإاؾؿاث اهخماما

ا وعف٘ هفاءتهم بهضف الخىُف م٘ مخغحراث ؾىق الٗمل ومىاهبت الخغُحر كابلُاث مىدؿبحه

 صون الخسلف ٖىه.

ت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت الخٗلُمُت هي ٖلى نىفحن: الأوٌ  ُت االإىاعص البكغٍ بن هىٖ

ؿُحن وهى االإؿاولحن ًٖ الؤصاعة االإباقغة للٗملُت الخٗلُمُت بدىم ماهلاتهم  الخضعَ
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فحن وهم ًاصون ؤصواع ؾاهضة وزبراتهم الٗلمُت وجىانلهم  م٘ الُلبت والثاوي هم االإىْ

 للٗملُت الخٗلُمُت.

بن جدلُم الأهضاف الاؾتراجُجُت للماؾؿت الخٗلُمُت ٖلى مؿخىي بصاعة االإىاعص 

ضم بهماٌ ؤي  ت ًفترى ؤن ًخىحه بالاهخمام والمخاَبت لىلا الىىٖحن ؤٖلاه وٖ البكغٍ

  مجهما، ولا بض مً الؿعي لخدلُم الخالي:

ب والخُىٍغ وجفُٗل قٗبت الخٗلُم االإؿخمغ باٖخباعها االإىىٍ  - ؤ يغوعة الاؾخمغاع بالخضعٍ

فحن ومً الًغوعي الترهحز في زُت الخٗلُم  ؿُحن واالإىْ بها جُىٍغ هفاءاث الخضعَ

ضم الخىغاع في َغح مىايُ٘  االإؿخمغ ٖلى بيافت مهاعاث واهدؿاب زبراث حضًضة وٖ

 مؿتهلىت. 

ؼ الغوح االإٗىىٍت للٗاملحن مً زلاٌ جىانل الؤصاعة الٗلُا مٗهم  - ب اصة وحٗؼٍ الٗمل ٖلى ػٍ

لٕا ٖلى مكاولهم  خماص ٖلى خللاث وؾُُت بهضف اَلا ضم اٖلا بكيل مباقغ وٖ

 بهضف بقٗاعهم باهخمام الؤصاعة الٗلُا 
ُ
ومٗىكاث الٗمل بكيل ؤوضر وؤًًا

 في هظا اوٗياؽ بًجابي ٖلى بصائهم للٗمل. بمكاولهم وإجها جلضع الجهىص التي ًبظلىجها و

افؼ لخُٗٓم الأصاءجفُٗل هٓام االإيافإة والخلضًغ ؤو ما ٌٗغف ب - ث  الاؾخسضام الفٗاٌ للخى

ف الكهغ( مثلما هى مٗمىٌ به في الىثحر  سخي الكهغ ومىْ مً زلاٌ اٖخماص آلُت )جضعَ

م ا  جىغٍ
 
ا سخي الأفًل ؤو مً االإاؾؿاث الٗاالإُت. وفىغة هظه الآلُت ؤهه ًخم قهغٍ لخضعَ

ت ماقغاث جمثل خهُلت ؤهجاػه الإضة قهغ  ف الأفًل بالاٖخماص ٖلى مجمىٖ االإىْ

ً ٖلى  ً ولخدفحز الآزغٍ وجىىن الغاًت مً هظه الآلُت هى لخلضًغ حهىص الٗاملحن االإخمحزً

 جلضًم ؤصاء ؤفًل في الٗمل. 
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ُفُت: مً ال - ر فحن في بصاء االإهام الىْ ٘ الأفًل للمىْ  مغاٖاة اٖخماص الخىػَ
 
ًغوعي حضا

خباع ٖىض جيلُفه بإي مهمت ؤو  ف وآزظها بىٓغ اٖلا االإهاعاث والخبراث التي ًملىها االإىْ

افم بحن الخبرة واالإهام التي ًاصحها ؾُىىن لها اوٗياؽ  ُفت. ٖلى اٖخباع ؤن الخى وْ

 بًجابي ٖلى مسغحاث الٗمل. 

ت جىىن مً  - ج ؼ ٖملُت بصاعة االإىاعص البكغٍ زلاٌ الترهحز االإؿخمغ ٖلى بكيل ٖام ؤن حٗؼٍ

  -ؤهضاف مدضصة وواضخت جخمثل في الخالي: 

اصة مهاعاث الٗاملحن وإيافت مهاعاث  . ؤ ب والخُىٍغ بهضف ػٍ الخضعٍ

 حضًضة. 

 جدفحز وحٗمُم الىلاء لضي الٗاملحن والخفاّ ٖلى الغوح االإٗىىٍت. . ب

ُت الٗمل  . ث ٘ الأمثل الظي ًغاعي االإهاعة والخبرة م٘ هىٖ اٖخماص الخىػَ

 لظي ًلىم به. ا

 

 

 

 

 

 SWOTجحلُل مصفىفت 

في الازخُاع الاؾتراجُجي  الأهمهي    SWOTالإهفىفت الغثِؿت االإىىهت  الأعبٗتجدلُل االإخغحراث  بن     

ت ، الغؾالت ،   - هي : الأعبٗت( لليلُت وهظه االإخغحراث  الأهضافيمً مؿاع ) الغئٍ
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م البِئت                جلىٍ

 الضازلُت           

م البِئت  جلىٍ

 الخاعحُت

 

 هلاٍ اللىة

 

 هلاٍ الًٗف

(0) الفسص   

               خٗماٌ هلاٍ اللىة واؾدثماع الفغماؾ

 هجىمُت( )اؾتراجُجُاثاالإخاخت              

 

(5) 

                             الًٗف  مٗالجت هلاٍ     

  ؾدثماع الفغم االإخاخت او 

 ٖلاحُت(اؾتراجُجُاث )      -0

(2) التهدًداث  

 ٗماٌ هلاٍ اللىة وجللُلاؾخ        -5

 التهضًضاث ) اؾتراجُجُاث صفاُٖت (         -2

(8)  

 الًٗف وجللُلهلاٍ جللُل 

اؾتراجُجُاث التهضًضاث )

 (اهىماقُت

 

بىاء  ؤو جٓهغ اؾتراجُجُاث مخٗضصة ًخىحب اللُام بازخُاع  ؤٖلاه الأعبٗتفي يىء جدلُل الٗىانغ     

 - ًلي:وهظه الىخاثج جخلخو بما  ؤهضافها بػاءاؾتراجُجُت جخُابم م٘ مىكف االإىٓمت 

افغ  ؤن بلى ؤٖلاه( 0حكحر الىلُت ) هجىمُت:اؾتراجُجُاث  -0  بالإيافتفغم مخاخت  ؤمامهااالإىٓمت جخى

اصة اؾخغلاٌ  بلى امخلاهها هلاٍ كىة هبحرة وهظا ًضفٗها لازخُاع اؾتراجُجُت هجىمُت الغغى مجها ػٍ

 اللىة.هظه الفغم وحُٗٓم كىتها الضازلُت هدُجت جفاٖل الفغم وهلاٍ 
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افغ  ؤن بلى ؤٖلاه( 5حكحر الىلُت ) ٖلاحُت:اؾتراجُجُاث  -5 فغم مىاؾبت لىجها  ؤمامهااالإىٓمت جخى

لُه ًجب ٖلى  حٗاوي مً هلاٍ يٗف  الؤصاعةكض جمىٗها مً اؾخغلاٌ هظه الفغم االإخاخت وٖ

ت الأوكُتالاؾتراجُجُت الإٗالجت وجصخُذ ما حٗاهُه اليلُت مً هلاٍ يٗف صازلُت في   ؤم الؤصاعٍ

ت  ؤمالدؿىٍلُت   االإالُت. ؤماالإىاعص البكغٍ

جفاٖل هلاٍ اللىة والتهضًضاث فان االإىٓىمت  بلى ؤٖلاه( 2حكحر الىلُت ) صفاُٖت:اؾتراجُجُاث  -2

 ؤزُاع حٗؼػ وحؿدثمغ هلاٍ اللىة التي جمخلىها وبىفـ الىكذ جخىحه للضفإ يض  ؤنحؿخُُ٘ 

التهضًضاث المخُُت بها مً زلاٌ ازخُاع اؾتراجُجُاث حؿاهم في حُٗٓم هلاٍ اللىة وجذجُم 

ُُ٘ جصخُذ ومٗالجت هلاٍ الًٗف اليلُت حؿخ ؤنوبهظا الخهىم هلخٔ  الخاعحُت.التهضًضاث 

ٖىضما جخٗلم بالٗىامل  ؤنٗبلان ؾُُغتها ٖلى الٗىامل الضازلُت ممىىت ولىً جهبذ االإكيلت 

 الخاعحُت.

اجبإ اؾتراجُجُاث اهىماقُت بؿبب ما حٗاهُه مً  بلىجخجه اليلُت  اهىماقُت:اؾتراجُجُاث  -8

اؾتراجُجُاث جخًمً  بلىحكحر  هؤٖلا ( 8فالىلُت ) صازلُت،تهضًضاث زاعحُت ومً هلاٍ يٗف 

مُٗىت  ؤكؿامهُيلت  بٖاصةالخللُل مً التهضًضاث الخاعحُت ومٗالجت هلاٍ الًٗف الضازلُت مثلا 

 زاعجي( بحغاءوالخىؤمت م٘ ولُاث زاعحُت ) صازلي( )بحغاء
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 الاستراجُجُتالمحفصاث الملترحت في صُاغت الخطت 

 المخفؼاث الضازلُت 

مغاهؼ بدث ٖلمي في جسهو اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت لغفض ماؾؿاث الضولت واللُإ  بوكاء -0

 البدىر.الخام والمخخلِ للاؾخفاصة مً هخاثج 

سخي واؾخغلالها في البدث  -5  الٗلمي.جسهُو ههف ؾاٖاث الىهاب ليل جضعَ

ها مً زلاٌ صٖم المجلت في اليلُت والاعجلاء بها لخىىن يمً المجلاث الغنِىت مثل ؾىىباؽ وغحر  -2

 الٗلمُت.حشجُ٘ الباخثحن ليكغ بدىثهم الٗلمُت فحها واٖخماصها في التركُاث 

 المخفؼاث الخاعحُت 

ٖلاكاث بدثُت مخباصلت ووعف ٖمل مكترهت م٘ ولُاث  بكامتجُىٍغ واصع البدث الٗلمي مً زلاٌ  -0

مخلضمت  ؤحىبُتاث ماجمغاث ٖلمُت بمكاعهت حامٗ بكامت بلى بالإيافتالجامٗاث الٗاالإُت الغنِىت 

.
 
 ٖلمُا

سخي في  -5 تاللغت  بجلانجُىٍغ وجىمُت مهاعاث الياصع الخضعَ هىجها لغت البدىر الٗلمُت الؿاثضة  الؤهيلحزً

 .البلضتراههم بضوعاث الخلىٍت زاعج مً زلاٌ اق

 عابٗا: جدضًض الأهضاف الاؾتراجُجُت

الٗلُا ليلُت اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت وفلا للخُت الاؾتراجُجُت  الأهضافلخدلُم 

ت  ؾختجم جدضًض فلض  5152-5150للؿىىاث  الٗملُت والتي  الأهضافمداوع جمثل مجمىٖ

 -ؾدخدلم مً زلاٌ الخالي: 

بما ًمىً اليلُت مً اللضعة ٖلى مىافؿت هٓحراتها في الجامٗاث  الأصاءعف٘ هفاءة   -0

اكُت والٗغبُت   .والؤكلُمُتالٗغ
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جي والضولي. بلىالؿعي  -5 خماص الىَ  جُبُم مٗاًحر الجىصة والخهىٌ ٖلى اٖلا

اصة اللضعة الخىافؿُت لُلبت اليلُت. -2  ػٍ

ؿُت ومهاعاتهم وجدؿحن بِئت الٗمل. -8  جىمُت كضعاث الهُئت الخضعَ

 وصٖم البدث الٗلمي بما ٌٗؼػ صوع اليلُت في المجخم٘. جُىٍغ  -2

م اؾخسضام اعنً البرامج الخٗلُمُت  -2 الاعجلاء بمؿخىي الخٗلُم الؤلىترووي ًٖ َغٍ

 وبما ٌؿاهم في نىاٖت مدخىي حٗلُمي ًمخاػ بالجىصة.

 وجفانُل جلً الاهضاف والاحي:

بما ًمىً اليلُت مً اللضعة ٖلى مىافؿت هٓحراتها في الجامٗاث  الؤصاءعف٘ هفاءة  -0

اكُت والٗغبُت   والؤكلُمُتالٗغ

وخظف ما ٌٗؼػ الخُىع  وإيافتاالإغاحٗت االإؿخمغة للهُيل الخىُٓمي لليلُت  0-0

 االإٗغفت.في الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت في ٖالم مخغحر ؾإ لخُىٍغ 

لغف٘ هفاءة  والؤصاعي مل الٗلمي جُبُم كىاٖض الخىهمت بما ٌٗؼػ ؾحر الٗ 0-5

 االإاؾسخي. الأصاء

 االإهىت لليلُت والجامٗت. ؤزلاكُاثالالتزام بالٗمل وجُىٍغ لىاثذ  0-2

مً جُىٍغ البيُت  جإهُل الٗاملحن في الاصاعة الاؾتراجُجُت لليلُت بما ًمىجها 0-8

 الاؾاؾُت لليلُت والخىُْف الامثل للمىاص االإاصًت واالإالُت واالإٗغفُت .

ُف  0-2 ُفُت وبما ٌٗؼػ  الأمثلالخىْ  الخُت. بهجاػ للىىاصع الىْ

في جسههاث اللغت والخاؾىب واالإهاعة  الؤصاعي عف٘ هفاءة الٗاملحن بالمجاٌ  0-2

 الخسههُت لدؿهُل الخىانل م٘ اليلُاث االإىاْغة الأحىبُت.
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افم م٘ مٗاًحر الجىصة  0-2  والأصاءبٖاصة جإهُل البجى الخدخُت لليلُت بما ًخى

انت ما ًخٗلم بىؾاثل الخٗلُم والخٗلم االإخُىعة، والاهخمام الجامعي ز

ا، البجى الخضمُت(.  بالبِئت الؿلُمت والجاطبت للُلبت )الخضاثم، اليافُترً

مغجبُت بغثاؾت الجامٗت لدؿهُل ٖملُت اجساط اللغاع  ؤػماثوخضة  بوكاء 0-8

٘ والٗلمي لخجاوػ الأػماث.  الؿغَ

ُٗض الٗماصة اث مخُىعة ٖلى نالاهخمام بًغوعة اؾخدضار قبىت مٗلىم 0-9

طاث هفاءة ٖالُت  بهترهذالٗمل ٖلى بىاء مىٓىمت ، و وقٗب ووخضاث اليلُت

ؿُت.   زضمت للُلبت والهُئت الخضعَ

االإياهت        الؿعي الى جُبُم ماقغاث واالإٗاًحر الضولُت وهمىطج الخمحز بما ٌٗؼػ       0-9

 الخىافؿُت لليلُت.

 

جي والضولي بلىالؿعي  -5 خماص الىَ  جُبُم مٗاًحر الجىصة والخهىٌ ٖلى اٖلا

اكامها مخابٗت جىفُظ الخُت الاؾتراجُجُت  5-0 افلها م٘ زُت لليلُت و ويمان جى

 الجامٗت.

جي والضولي. 5-5 خماص الىَ  وي٘ الخُت االإىاؾبت للخهىٌ ٖلى اٖلا

وهماطج االإغاحٗت الضازلُت ومُابلتها م٘ مثُلاتها م الخلُُم الظاحي اجُىٍغ هٓ 5-2

 الهاصعة مً الجهاث المخخهت بجىصة الخٗلُم وهماطج ماؾؿاث الجىصة الضولُت. 

ت وؤهضاف اليلُت. 5-8  الجهىى بإصاء قٗبت يمان الجىصة وفلا لغؾالت وعئٍ
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وخل  والٗلُا بما ًسضم المجخم٘ الأولُتالاهخمام بغف٘ هفاءة البدث للضعاؾاث  2-2

 االإكاول ووحىص الؿبل الىاحٗت لها.

اصة فاٖلُت االإؿاهماث الخُىُٖت لُلبت الضعاؾاث  5-8 والضعاؾاث الٗلُا  الأولُتػٍ

 بما ٌٗؼػ وكىف اليلُت ومداواتها لاخخُاحاث المجخم٘.

اصة اللضعة الخىافؿُت لُلبت اليلُت. -2  ػٍ

عف٘ كضعاث مغاحٗت البرامج الضعاؾُت االإٗخمضة والؿعي لخُىٍغها بما ٌؿاهم في  2-0

مىجهم مً االإىافؿت في ؾىق الٗمل.الُلبت   وٍ

الترهحز ٖلى بغامج جىمُت االإهاعاث وكضعاث الُلبت واٖضاصهم لؿىق الٗمل في ْل  2-5

جحن االإهىُت   والخىافؿُت.البرامج الٗلمُت المخخلفت والاعجلاء بمهاعاث الخغٍ

جي اليلُت وإٖاهتهم في خل مكاولهم. 2-2 ؼ الخىانل م٘ زغٍ  حٗؼٍ

االإاجمغاث الؿىىٍت ببدىر الخسغج في كؿمي اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت  بكامت 2-8

يكِ البدث الٗلمي والخىافـ فُه.  ووي٘ االإيافئاث للبدىر الفاثؼة بما ٌٗؼػ وٍ

ايُت والفىُت والثلافُت مً وي٘ البرامج والخُِ التي جىمي مىاهب ا 2-2 لُلبت الغٍ

 الجامٗت. و ؿابلاث ؾىاء ٖلى مؿخىي اليلُت ؤزلاٌ االإ

ايُت والأماهً الترفحهُت في اليلُت. 2-2  الاهخمام بخإهُل االإيكأث الغٍ

اًت الُلبت وخل مكاولهم. الؤعقاصجيكُِ صوع 2-2  الىفسخي والتربىي لغٖ

م اؾخسضام اعنً البرامج الخٗلُمُت الاعجلاء بمؿخىي الخٗلُم الؤلىترووي  2-8 ًٖ َغٍ

 لخلبُت مخُلباث ؾىق الٗمل. ىاٖت مدخىي حٗلُمي ًمخاػ بالجىصةوبما ٌؿاهم في ن

ً وجىفُظها.الاؾخمغ   اع بإٖضاص بغامج خايىاث البدث الٗلمي للُلبت االإخمحزً
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ؿُت ومهاعاتهم وجدؿحن بِئت الٗمل -8  .جىمُت كضعاث الهُئت الخضعَ

٘ الأبدار المخلُت والضولُت  8-0 ـ في مكاعَ جفُٗل مكاعهت ؤًٖاء هُئت الخضعَ

 لخُىٍغ الخبراث واللضعاث 

ؿُت للاقتران في االإاجمغاث المخلُت  ؤًٖاءحشجُ٘  8-5  والؤكلُمُتالهُئت الخضعَ

افؼ االإاصًت واالإٗىىٍت لظلً.  والضولُت ووي٘ الخى

الٗلمُت الغنِىت في خللي  جُىٍغ مىخبت اليلُت بما ٌٗؼػ ونىٌ االإهاصع  8-2

ؿُت للاَلٕا ٖلى ؤخضر االإؿخجضاث  ؤًٖاءالخسهو وبما ٌٗؼػ كضعاث  الهُئت الخضعَ

 الٗلمُت.

ُت  8-8 ماٌ الخُىٖ ؿُت بالٖأ ؼ بؾهام ؤًٖاء الهُئت الخضعَ ووي٘ وزضمت المجخم٘ حٗؼٍ

افؼ االإٗىىٍت لهظا الضوع.  الخى

ؿُت والتي جلُم بمياهتهم ا ؤًٖاءجُىٍغ البجى الخدخُت التي ًدخاحها  8-2 لهُئت الخضعَ

 الٗلمُت.

ؿُت واللُاصاث  8-2 الخُىٍغ االإؿخمغ لبرامج جىمُت كضعاث اًٖاء الهُئت الخضعَ

الاواصًمُت ٌ بمخُلباث الخُت الاؾتراجُجُت لليلُت والجامٗت وباججاه جإهُلها 

 للاٖخماص الاواصًمي.

اًت الباخثحن وجدفحز الهُئت  8-2 ؿُت وصٖمهم.جضُٖم اوكُت عٖ  الخضعَ

غ وصٖم البدث الٗلمي بما ٌٗؼػ صوع اليلُت في المجخم٘. -2  جُىٍ

 جدضًث زُِ البدث الٗلمي في ؤكؿام اليلُت وعبُها بالخُت البدثُت للجامٗت. 2-0
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الخُِ البدثُت الؿىىي بما ًدىاؾب والخُىع الٗلمي ومٗالجت االإكاول  ؤٖضاص 2-5

 التي حٗتري المجخم٘.

م الالتزام بمٗاًحر البدث الٗلمي الغنحن.عف٘ هفاءة  2-2 -2 البدىر الٗلمُت ًٖ َغٍ

ؼ الغناهت فحها. 8  صٖم المجلت الٗلمُت لليلُت وحٗؼٍ

اصة االإٗغفت البدثُت وفلا للخُىع الٗالمي  2-2 ٖلض الىضواث والضوعاث التي حؿهم في ػٍ

 في مجالاث الخسهو.

ؿُت لىخابت البدىر 2-2 االإكترهت في خلل الخسهو م٘  حشجُ٘ ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

اكُت والٗغبُت والؤكلُمُت. ؤكغاجهم  في الجامٗاث الٗغ

ؼ الغئي البدثُت  2-2 الاهخمام بةكامت االإاجمغاث والىضواث الٗلمُت التي حؿهم في حٗؼٍ

 االإهمت.

ٖلض الكغاهت م٘ الهُئاث واالإاؾؿاث التي جخلاعب م٘ جسههاث اليلُت في  2-8

 واالإاجمغاث.الىعف مجاٌ البدىر والىضواث و 

للخفاٖل م٘ اليلُت واحخظابهم جدفحز الخٗاون م٘ المجخم٘ االإضوي واالإىٓماث  2-9

اكؿامها.  و
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 خامسا: خطت وإحساءاث العمل لخحلُم الهـداف

 الخىكُذ الؼمجي  مؿاوٌ الخىفُظ ماقغاث الأصاء الأهضاف

 ٌ  الهضف الأو

 مغاحٗت الهُيل الخىُٓمي

وحىص هُيل جىُٓمي عؾمي مدضر ومٗخمض جخطر فُه الخبٗاث الغؤؾُت والٗلاكاث  -0

 الأفلُت.

غ ًىضر  -5 ملاثمت الهُيل الخىُٓمي لدجم وهىٕ ؤوكُت الجامٗت، وكابل وحىص جلغٍ

غ بما ًدلم عؾالت اليلُت وؤهضافها.  للخُىٍ

 وحىص ؤصلت ٖلى الخُٗحن والىلل والاهخضاب لبٌٗ االإىدؿبحن وفلا للخىنُف الىُْفي -2

 ٖماصة اليلُت-

 االإٗاوهحن-

5155 52% 

5152 52% 

5158 52% 

5152 52% 
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 الثاوي: الهضف

 جُبُم كىاٖض الخىهمت

 ول ؤكؿام وقٗب ووخضاث اليلُت. -0

 ؾهىلت الخهىٌ ٖلى البُاهاث مً زلاٌ الكبياث -5

 بجمام بحغاءاث الخهىٌ ٖلى الأًؼو الؤصاعي  -2

 ٖماصة اليلُت-

 االإٗاون الؤصاعي -

 االإٗلىماجُت-

5155 52% 

5152 52% 

5158 52% 

5152 52% 

 الهضف الثالث

 لىاثذ الأزلاكُاث  

غ االإغاحٗت الضازلُت  يلُتوحىص صلُل مُثاق قغف لل -0  وجلاعٍ

 والخاعحُت. 

 ٖماصة اليلُت-

 االإٗاون الٗلمي-

5155 52% 

5152 52% 
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ت والألُت  -5 يلُتاالإهىُت لدكىُلاث ال  وحىص مدايغ صوعاث الخىُٖت بدلىق االإلىُت الفىغٍ

ت في ال  . يلُتللمدافٓت ٖلى الخلىق االإهىُت والفىغٍ

 وحىص نىضوق قياوي وملترخاث االإغاحٗحن والُلبت ووحىص  -2

 لجىت لفدو ومخابٗت جلً الكياوي.

فحن ٖل مباصت الجزاهت والكفافُت. -8 ب االإىْ  جضعٍ

 وكغ االإٗلىماث خىٌ اوكُت اليلُت. -2

 وكغ زلافت الجزاهت والكفافُت. -2

 وي٘ كىاٖض واضخت لٗمل ول قٗبت او وخضة.  -2

5158 52% 

5152 52% 

الهضف الغاب٘ جإهُل 

الٗملحن في الاصاعة 

الاؾتراجُجُت بما ًمىجها مً 

غ البِئت الاؾاؾُت  جُىٍ

لليلُت والخىُْف الامثل 

غ  همِ اللُاصة بىي٘ خالاث امخُاػ -0 كُاصاث الاصاعة الاؾتراجُجُت ومضي جُبُم  وحىص جلغٍ

 مٗاًحر امخُاػها.

بُت مٗخمضة ومىزىكت م٘ مدايغ الضوعاث وهكىفاث بإؾماء االإكاعهحن. -5  وحىص زُت جضعٍ

 وحىص مٗاًحر مدضصة لخلُُم اصاء الٗاملحن في الاصاعة الاؾتراجُجُت في اليلُت. -2

 قٗبت يمان الجىصة

قٗبت الخٗلُم 

 االإؿخمغ
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ت واالإاصًت  للمىاعص البكغٍ

 واالإٗغفُت.

 

 

 الخامـ الهضف

الخىُْف الأمثل للىىاصع 

الىُْفُت وبما ٌٗؼػ بهجاػ 

 الخُت.

 

اك٘ الىُْفُت ومضي جىاؾبها م٘  -0 فحن للمى غ ًىضر الُت ازخُاع االإىْ وحىص جلغٍ

 جسههاتهم وامياهُاتهم  

بُت مٗخمضة ومىزلت م٘ مدايغ الضوعاث وهكىفاث بإؾماء  -5 وحىص زُت جضعٍ

 االإكاعهحن. 

ب ) وحىص الُاث اؾخلغاءاث جبحن مضي  -2 اؾخفاصة الجهاػ الاصاعي مً هٓام الخضعٍ

ب(  لخلُُم فٗالُت الخضعٍ

 ٖماصة اليلُت-

ت -  الكٗبت الؤصاعٍ

 

 

 

 التعلين الوستوز

5155 52% 

5152 52% 

5158 52% 

5152 52% 

بُت مٗخمضة ومىزلت ومٗلىت حغُي  -0 :الؿاصؽالهضف   %52 5155 ٖماصة اليلُت- وحىص زُت جضعٍ
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عف٘ هفاءة الٗاملحن بالمجاٌ 

الؤصاعي في جسههاث اللغت 

والخاؾىب واالإهاعة 

 الخسههُت 

 

بُت الفٗلُت.   الاخخُاحاث الخضعٍ

 وحىص مدايغ الضوعاث وهكىف بإؾماء االإكاعهحن.  -5

 جبحن مضي اؾخفاصة الجهاػ الؤصاعي مً هٓام  ث اؾخلهاءا -2

ب(. ب )وحىص الُاث لخلُُم فٗالُت ومغصوص الخضعٍ  الخضعٍ

 %52 5152 الخٗلُم االإؿخمغ -

5158 52% 

5152 52% 

: بٖاصة ب٘الهضف الؿا

جإهُل البجى الخدخُت لليلُت 

افم م٘ مٗاًحر  بما ًخى

 الجىصة والأصاء الجامعي

 

 وحىص زُِ مٗخمضة لخإهُل البجى الخدخُت  -0

٘ ونُاهتها. -5 غ بالخضفلاث االإالُت للإهفاق ٖلى االإباوي واالإكاعَ  وحىص جلاعٍ

 

 ٖماصة اليلُت-

 االإٗاون الاصاعي -

 

5155 52% 

5152 52% 

5158 52% 

5152 52% 

 %52 5155 ٖماصة اليلُت- وحىص زُت الإىاحهت الىىاعر والأػماث.  -0: بوكاء وخضة ثامًالهضف ال
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باث المخخلفت الإىاحهت الأػماث.  -5 ؤػماث ت- وحىص مدايغ الخضعٍ  الؤصاعٍ

 لجىت مىاحهت الاػماث

5152 52% 

5158 52% 

5152 52% 

: قبىت الخاؾ٘الهضف 

االإٗلىماث ومىٓىمت 

 الاهترهِذ

 اليلُت ٖماصة- ملضاع الؤهفاق ٖلى ججهحز الؤهترهِذ وقبياث االإٗلىماث والبرامج 

جىىلىحُا قٗبت -

 االإٗلىماث

 الكٗبت االإالُت

 

5155 52% 

5152 52% 

5158 52% 

5152 52% 
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خماص الىَجي والضولي المخىع الثاوي:  جإهُض جُبُم مٗاًحر يمان الجىصة واٖلا

 الخىكُذ الؼمجي مؿاوٌ الخىفُظ ماقغاث الأصاء الأهضاف

:الهضف   الاوٌ

مخابعت جىفُر 

الخطط 

الاستراجُجُت 

لليلُت والكسام 

وضمان جىافلها 

مع خطت 

الجامعت 

 باسخمساز.

وحىد محاضس احخماع لجىت مخابعت جىفُر  -

 الخطت الاستراجُجُت.

س هصف سىىي عً معدلاث  - وحىد جلسٍ

 الإهجاش وأسباب عدم الخىفُر.

وحىد خطط جحسين حعخمدهـا مجالس  -

 الجىدة. اليلُاث ومجالس ضمان

 ٖماصة اليلُت  -

 قٗبت يمان الجىصة  -

 

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الثاوي:

وضع الخطت 

اللاشمت للىصىل 

ئلى الاعخماد 

  لدولي.االىطني او 

وحىد بسهامج مىصف ومعخمد وفم دلُل  -

 مىحد للمإصساث المعخمدة وطىُا ودولُا. 

س مساحعت داخلُت وخازحُت.  -  وحىد جلسٍ

 الحصىل على الاعخماد الىطني والدولي. -

 قٗبت يمان الجىصة -

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الثالث:

جطىٍس هظام  

الخلُُم الراحي 

وهماذج المساحعت 

الداخلُت 

ومطابلتها مع 

مثُلاتها الصادزة 

عً الجهاث 

المخخصصت بجىدة 

الخعلُم وهماذج 

المإسساث 

 الدولُت.

وحىد بسهامج مىصف ومعخمد وفم  -

 معاًير الاعخماد المإسس ي الىطىُت.

س مساحعت داخلُت وخازحُت. -  وحىد جلسٍ

في ضىء وحىد ئحساءاث جصحُحُت  -

 المإصساث اليلُت للجامعت.

 

قٗبت يمان  -

 الجىصة

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 
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 الهضف الغاب٘:

مخابعت أداء 

ضمان الجىدة 

والاعخماد 

الوادًمي وفلا 

ت وزسالت  لسؤٍ

اليلُت والخطت 

الاستراجُجُت 

 المعخمدة والمعلىت.

ضمان جلُُم مدي جطبُم والالتزام بمعاًير  -

الجىدة في حمُع الكسام والضعب 

 والىحداث.

س ًفُد مضازهت ممثلين مً  - وحىد جلسٍ

 مجخمع اليلُت في أوضطت الجىدة.

ب وجأهـُل أعضاء  - وحىد محاضس دوزاث جدزٍ

س والملان الإدازي في صعبت  هـُئت الخدزَ

 ضمان الجىدة.

بُت ووزش العمل التي تهدف  - وحىد بسامج جدزٍ

ص الىعي   بمعاًير ضمان الجىدةئلى حعصٍ

س مىثم ومعخمد ًبين مإصساث  - وحىد جلسٍ

 الداء الىلي لليلُت.

وحىد ئحساءاث جصحُحُت في ضىء  -

 المإصساث لليلُت. 

 قٗبت يمان الجىصة -

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

الهضف 

 الخامـ:

وضع خطط لسفع 

الفعالُت 

الخعلُمُت 

للدزاساث الولُت 

 وبحىث

الدزاساث الولُت 

وبحىث 

الدزاساث العلُا 

 في الجامعت.

وحىد خطت معخمدة ومىثلت لسفع الفعالُت  -

الخعلُمُت للدزاساث الولُت وبحىث 

 الدزاساث الولُت والعلُا في اليلُت.

وسبت البحىث التي ٌضازن فيها الطالب مً  -

 ئحمالي البحىث الميضىزة.

وسبت زسائل الماحسخير المىحهت لمىاضُع  -

جخدم استراجُجُاث الخىمُت مً ئحمالي 

 العمال الملدمت. 

ص مسخلصماث البحث العلمي مً خلال  - حعصٍ

ا بما ًلائم  جىفير مصادز المعلىماث سىىٍ

مخطلباث المسخفُدًً والباحثين عبر كاهتي 

الضساء والخبادل والإهـداء، وإكامت معازض 

ت.  الىخب السىىٍ

قٗبت الضعاؾاث  -

 والخسُُِ واالإخابٗت

قٗبت الكاون  -

 الٗلمُت

قٗبت الضعاؾاث  -

 الٗلُا

وخضة الخايىت   -

الخىىىلىحُت والىٓام 

 البُئي

 قٗبت االإىخبت -

قٗبت اليكاَاث  -

 الُلابُت

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الؿاصؽ:

وضع خطط لسفع 

اللدزاث وفعالُاث 

والكسام اليلُت 

وحىد خطت معخمدة ومىثلت لسفع كدزاث  -

م  وفعالُاث اليلُت في مجال الخلىٍ

 المإسس ي.

هجص مً هـره  -
ُ
س جحدد ما أ وحىد جلازٍ

 قٗبت يمان الجىصة -

 الأكؿام الٗلمُت -

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 
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اصة اللضعاث الخىافؿُت لُلبت اليلُتالمخىع الثالث:                  ػٍ

العلمُت في مجال 

م المإسس ي  الخلىٍ

وحىدة الخعلُم 

والاعخماد 

 الوادًمي.

 الخطط.  

 وحىد دلُل حىدة في اليلُت. -

2225 25% 

 الخىكُذ الؼمجي مؿاوٌ الخىفُظ ماقغاث الاصاء الأهضاف

:  الهضف الاوٌ

مساحعت البرامج 

الدزاسُت المعخمدة 

ووضع المعاًير 

الحاهمت لملترحاث 

الجدًدة البرامج 

بما ٌعصش مً 

سمعت اليلُت 

  ومياهتها.

وحىد بسامج حعلُمُت مىصفت جىضح  -

جىافم هـره البرامج للائحت الداخلُت 

 والمعاًير الوادًمُت المخبىاة.

ت حضمل آزاء  - س سىىٍ وحىد جلازٍ

جين والجهاث المسخفُدة وأزاء  الخسٍ

س  الطلاب في البرامج الدزاسُت )جلازٍ

 والخازحُين(.المساحعين الداخلُين 

وحىد خطت جحسين معخمدة ومىثلت  -

 ومعلىت. 

 الأكؿام الٗلمُت -

 وخضة الخإهُل والخىُْف -

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الثاوي:

الترهيز على بسامج 

جىمُت المهازاث 

وكدزاث الطلبت 

وإعدادهـم لسىق 

العمل مً خلال 

البرامج العلمُت 

بمهازاث والازجلاء 

جين المهىُت  الخسٍ

  والخىافسُت.

وحىد وحدة جخصصُت مصود  -

بالإمياهاث اللاشمت لخىمُت مهازاث 

 الطلبت وكدزاتهم ول حسب جخصصه.

 وحىد مىخبت مطىزة ومحدثت. -

ادة زضا الطلاب عً بسامج جىمُت  - شٍ

المهازاث وفم اسدباهاث خاصت بهرا 

 الغسض. 

 

 قٗبت االإىخبت  -

 قٗبت يمان الجىصة -

الخايىت  وخضة -

الخىىىلىحُت والىٓام 

 البُئي

 وخضة الخإهُل والخىُْف -

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الثالث:  

ص الخىاصل  حعصٍ

جين محدثت بضيل  - كاعدة بُاهاث للخسٍ

 دوزي.

 وخضة الخإهُل والخىُْف -

وخضة الخايىت 

2222 25% 

2223 25% 
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جين  مع الخسٍ

ومخابعت صإونهم 

 وزعاًتهم.

س عً وسبت المسخفُدًً مً  - وحىد جلسٍ

ا .بسامج  س المسخمسة سىىٍ  الخطىٍ

س عً الوضطت جىضح  - وحىد جلسٍ

جين واليلُت .  العلاكت بين الخسٍ

بىاء حعاون و جىاصل فعال بين  -

 الوادًمُين وزواد أعمال هاصئت 

الخىىىلىحُت والىٓام 

 البُئي

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الغاب٘:

الاهـخمام ببرامج 

الخعلُم 

الالىترووي عً 

م الخىسع في  طسٍ

جلدًم بسامج 

دزاسُت حدًدة 

لخلبُت 

الاحخُاحاث 

المخعددة في سىق 

 العمل.

وحىد محاضس عً دوزاث في اسالُب  -

 الخعلُم والخعلم غير الخللُدًت.

س عً بسامج الخعلُم  - وحىد جلسٍ

 الالىترووي التي جدبعها اليلُاث 

وحىد دزاست عً مدي اسدُفاء  -

استراجُجُت الخعلُم الالىترووي 

للمخسحاث المستهدفت مً السىت 

 الاخيرة للدزاست.

اسخحداث خدماث معلىماث  -

 الىتروهُت في صعبت المىخبت 

 قٗبت الخٗلُم االإؿخمغ -

قٗبت جىىىلىحُا  -

 االإٗلىماث

 قٗبت االإىخبت -

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

الهضف 

 الخامـ:

الاسخمساز في 

ئعداد بسامج 

حاضىاث البحث 

العلمي للطلبت 

 ً المخميزً

 وجىفُرهـا.

س عمل وحدة الحاضىت  -  جطىٍ

ع  - ئطلاق بسامج الاحخضان وجبني لمضازَ

 السائدة للطلبت والساجرة.
وخضة الخايىت  -

الخىىىلىحُت والىٓام 

 البُئي

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

الهضف 

 الؿاصؽ:

دعم اليضاطاث 

الطلابُت وزعاًت 

الضباب وأعداد 

س معخمد ومىثم بيسبت الطلاب  - جلسٍ

 المضازهين في الوضطت المخخلفت.

ت للأوضطت الطلابُت. -  وحىد خطت سىىٍ

س جىضح ميافأة  - الطلاب وحىد جلازٍ

المخفىكين في الوضطت الطلابُت ووسبت 

قٗبت اليكاَاث  -

 الُلابُت

-  

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 
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فعالُاث مخىىعت 

جلبي مُىل 

الضباب وجىمُت 

المىاهـب بالخعاون 

المإسساث 

 الضبابُت

 زضا الطلاب عً الوضطت الطلابُت.

المضازهت في المىخدًاث العلمُت  -

 ومعازض البداع والابخياز.

 الهضف الؿاب٘:

الاهـخمام بالحسم  

الجامعي مً 

س  خلال جطىٍ

أبىِخه الدزاسُت 

ومسافله 

 الخدمُت وافت.

ادة في الخىسعت وبىاء المسافم  - ملداز الصٍ

الجدًدة بالأمخاز المسبعت ووسبتها ئلى 

 مساحاث البىاء اللائمت.

ملداز المساحاث الخضساء في اليلُت  -

 ووسبتها مً المساحت اليلُت.

 مىاسبت.وحىد بيُت جحخُت  -

س جىضح عملُت جسمُم المباوي  - جلازٍ

 والخدماث الملحلت وجأهـُلها.

قٗبت الخضماث  -

 والهُاهت

- ٘ ماع واالإكاعَ  وخضة اٖلؤ

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 الهضف الثامً:

ص دوز  حعصٍ

الإزصاد الىفس ي 

والتربىي لخدمت 

طلبت اليلُت 

 وزعاًتهم.

للمسصد التربىي  واحباث محددة ومعلىت -

الوادًمي وكىائم الإزصاد التربىي 

 ومحاضس للاحخماع مع المضسف التربىي.

س عً خدماث الدعم  - وحىد جلسٍ

الطلابي ًخضمً ول الوضطت الازصادًت 

 والمسخفُدًً منها.

وخضة الؤعقاص الىفسخي  -

 والخىحُه التربىي 

2222 25% 

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 
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 تطوير ودعم البحث العلمي واستثماره في التنمية الوطنيةالمحور الخامس: 

 التوقيت الزمني مسؤول التنفيذ مؤشرات الاداء الأهداف

- :  الهضف الاوٌ

جدضًث زُِ  -

البدث الٗلمي 

للأكؿام 

وعبُها  الٗلمُت

بالخُت 

البدثُت 

 للجامٗت.

 وحىص زُِ بدثُت للاكؿام الٗلمُت. -

 . لليلُتوحىص زُت بدثُت  -

وحىص كاٖضة بُاهاث بالبدىر االإيكىعة  -

 
 
  صولُا

 
 .ومدلُا

ت بمٗضلاث الؤ  - غ صوعٍ هجاػ في وحىص جلاعٍ

 الخُت البدثُت.

غ بسُِ الخدؿحن لإ  - هجاػ ما لم ًخم جلاعٍ

 جىفُظه مً الخُت.

الكاون  قٗبت -

 الٗلمُت

2122 25% 

2123 25% 

2124 25% 

2125 25% 

-  

 الهضف الثاوي: -

عف٘ الىفاءة  -

الٗلمُت 

البدثُت 

لتزام بالإ

باالإٗاًحر المخلُت 

 والضولُت.

-  

-  

ًٖاء هُئت ؤوحىص آلُت لدشجُ٘  -

 الخضعَـ ٖلى احغاء البدىر الٗلمُت.

غ مً  - الكاون الٗلمُت  قٗبتوحىص جلاعٍ

مً كبل ًٖ البدىر التي ًخم احغائها 

 الأكؿام الٗلمُت

بدار الفاثؼة وحىص كاٖضة بُاهاث بالأ  -

  بجىاثؼ 
 
ا  .اليكغ الٗلمي ؾىىٍ

قٗبت الكاون  -

 الٗلمُت 

وخضة اليكغ  -

 الٗالمي

2122 25% 

2123 25% 

2124 25% 

2125 25% 

 الهضف الثالث: -

 المجلتصٖم  -

 لليلُتالٗلمُت 

ؼ عناهتها  وحٗؼٍ

ومياهتها 

الخىافؿُت 

 
 
 .صولُا

ًٖاء هُئت ؤوحىص آلُت لدشجُ٘  -

في البدىر الٗلمُت  وكغ الخضعَـ ٖلى 

 المجلاث المخلُت والٗاالإُت

ُت ٖلمُت مدىمت  - ٖضص ما وكغ في ؤوٖ

ًاء هُئت مفهغؾت في الؿىت الؿابلت  لٖأ

 .الخضعَـ

قٗبت الكاون  -

 الٗلمُت 

وخضة اليكغ  -

 الٗالمي

2122 25% 

2123 25% 

2124 25% 

2125 25% 

 :الغاب٘الهضف  -

حشجُ٘  -

البدىر 

ؼ  االإكترهت وحٗؼٍ

م٘ مساَباث للخٗاون االإكترن وحىص  -

الجامٗاث المخلُت وصواثغ الضولت 

ؼ البدىر االإكترهت.  المخخلفت لخٗؼٍ

جىُٓم مجالاث الخٗاون م٘ الجامٗاث  -

قٗبت   الأكؿام الٗلمُت

 الكاون الٗلمُت

2122 25% 

2123 25% 

2124 25% 
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 (ISO8100:0054نظام ادارة السلامة والصحة المهنية )المحور السادس:         

الخٗاون فغم 

 الٗلمي

-  

وصواثغ الضولت يمً ؤَغ الىضواث 

 %25 2125 والىعف االإكترهت

 :الخامـالهضف 

ؼ ماجمغاث  حٗؼٍ

الأكؿام الٗلمُت 

وماجمغاث اليلُت 

لض ماجمغاث  وٖ

  صولُت

غ جفُض باكامت  - وحىص مدايغ وجلاعٍ

 .اليلُتاالإاجمغاث الٗلمُت في 

غ جىضر ٖضص االإكاعهحن  - وحىص جلاعٍ

 بماجمغاث الجامٗت.

مً  % 21ٖضص االإكاعواث لا ًلل ًٖ  -

ؿُتؤًٖاء الهُئت   .الخضعَ

 الأكؿام الٗلمُت -

قٗبت الكاون  -

 الٗلمُت

2122 25% 

2123 25% 

2124 25% 

2125 25% 

 :الؿاصؽالهضف 

الٗمل ٖلى جدفحز 

مكاعهت ؤصخاب 

للخفاٖل  االإهلخت

 م٘ ؤكؿام اليلُت

 

بحن مساَباث لٗلض نُغ حٗاون وحىص  -

اليلُت وبحن الجهاث المجخمُٗت في خل 

طاث الهلت  االإكىلاث المجخمُٗت

 .بالخسههاث الٗلمُت للأكؿام

صٖىة ؤصخاب االإهلخت مً صواثغ الضولت  -

والمجخم٘ االإضوي للمكاعهت في الفٗالُاث 

 الٗلمُت التي جلُمها اليلُت

 الأكؿام الٗلمُت -

قٗبت الكاون  -

 الٗلمُت

2122 25% 

2123 25% 

2124 25% 

2125 25% 

2125 25% 

 مؤشرات الاداء الأهداف

 التوقيت الزمني

 مسؤول التنفيذ
تاريخ البدء 

 بالتنفيذ
الوقت المتوقع 

 للتحقيق
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َغ المخخملت في
كاول ؤو المخا

لامت االإهىُت واالإ
ؿ
صخت وال

ٓام ال
ث ه

ُلبا
دضًض مخ

: ج
الأوٌ

ف 
الهض

 

ؤٖماٌ اليلُت.
 

غ ؤو هكىفاث مىزلت ًٖ ؤهم الخدضًاث في مجاٌ  - جلاعٍ

ؤكؿامها  اليلُتالصخت والؿلامت االإهىُت صازل  و

 والمخاَغ اليامىت في مجاٌ ٖملها. ووخضاتها

وحىص زُت ٖملُاث ؤو حكغُل واضخت جخًمً  -

ماٌ  والخدىم بها وإصاعة  اليلُتؤوكُت الدكغُل لٖأ

اث والؤ   لخالاث الُىاعت. ؾخٗضاصاثاالإكترً

ت والفىُت بضكت  - ماٌ والأوكُت الؤصاعٍ جىنُف اٖلأ

بغُت جدضًض المخاَغ االإخٗللت بها والىاججت ٖجها 

 والخدىم فحها والؿُُغة ٖلحها.

غ الهُاهت والؤحغاءاث الخصخُدُت لخالاث ٖضم  - جلاعٍ

 االإُابلت ومخابٗتها.

وحىص آلُت ؤو زُت ٖمل للخدىم بالأحهؼة واالإٗضاث  -

 .ووخضاتها المخخلفت اليلُتالتي جملىها 

وحىص آلُت ؤو زُت ٖمل للخدىم في االإىاص الخُغة ٖلى  -

وحكىُلاتها ولا ؾُما  اليلُتالصخت االإؿخٗملت في 

ت االإؿخٗملت في المخخبراث وغحرها.  االإىاص الىُمُاوٍ

 في مساَغ الخغاثم.وحىص آلُت ؤو زُت ٖمل للخدىم  -

 وحىص آلُت ؤو زُت ٖمل للخدىم في مساَغ الًىياء. -

زُت ٖمل للخدىم في مساَغ البِئت  وحىص آلُت ؤو -

فحن. اثُت الغصًئت لٗمل االإىْ  الفحزً

مىخب  -

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

ت  الؤصاعٍ

 واالإالُت

 زلار ؾىىاث 5152
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الأصواع 
دضًض 

كاعهت الٗاملحن )ج
ف الثاوي: اللُاصة وم

الهض
ث(

ُا
ؿل
ث وال

لُا ؿاو
واالإ

 

فحن والأصواع  - جبجي ؾُاؾت واضخت الإكاعهت االإىْ

الخىُٓمُت لهم وجدضًض مؿاولُاتهم فُما ًسو هٓام 

 وحكىُلاتها اليلُتبصاعة الؿلامت والصخت االإهىُت في 

وحكىُلاتها بخُبُم هٓام  ٖماصة اليلُتلتزام بجىزُم  -

اث لى ول االإؿخىٍ  بصاعة الصخت والؿلامت االإهىُت وٖ

م الخىانل بحن  - غ الىخاثج االإخدللت ًٖ َغٍ وكغ جلاعٍ

 اليلُتاالإٗىُحن بةصاعة الصخت والؿلامت االإهىُت في 

 مؿاولت ًٖ بحغاءاثوحىص لجان للؿلامت االإهىُت  -

 ومخابٗت جىفُظها الؿلامت

بُت  تكامب - هضواث ٖلمُت ووعف وصوعاث جضعٍ

 ًٖ اهجاػ ٖمل 
 
ومدايغاث ًٖ الؿلامت، فًلا

ؤفلام االإلهلاث وال ىخِباث والٗغوى الخلضًمُت و

ت   وحكىُلاتها لليلُتالفُضًى يمً الخُِ الؿىىٍ

وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى ؤصاء الٗماٌ غحر  -

ً الظًً كض ًدؿببىن بالمخاَغ ولا ؾُما ٖماٌ  الىفاٍ

الخضمت والهُاهت ؤو الٗماٌ الخاعحُحن الظًً 

 وحكىُلاتها اليلُتًىجؼون ؤٖماٌ صازل 

فحن ٖلى مٗاًحر الؿلامت  - ب للمىْ وحىص زُت جضعٍ

والصخت االإهىُت والاؾخٗماٌ الآمً للمٗضاث وجدضًض 

 خخُاحاتهم للؿلامتب

ٖماصة  -

 اليلُت

 قٗبت -

االإخابٗت 

 والخيؿُم

قٗبت  -

الخٗلُم 

 االإؿخمغ

 زلار ؾىىاث 5158
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َغ في الخُاة الىُْفُت 
ب المخا

ؿب
ماٌ التي ح

اٖلأ
ث: مخابٗت 

ف الثال
الهض

ومٗالجتها
 

وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى خىاصر الٗمل  -

م الخضابحر الىكاثُت )خىاحؼ الخماًت وؤخؼمت  ًٖ َغٍ

 الأمان(.

وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى الًىياء  -

م اؾخٗماٌ  اث ملبىلت ًٖ َغٍ والخفاّ ٖلى مؿخىٍ

 ؤصواث جدىم للخماًت اليافُت مً الًىياء ونُاهتها

ؤو حٗلُماث واضخت للؿُُغة ٖلى  وحىص آلُت ٖمل -

م مى٘ صزىٌ ؤي ؾلاح  مساَغ الؿلاح ًٖ َغٍ

 حمُ٘وجدذ  خغم اليلُتؤوجىماجُيي ؤو ًضوي صازل 

 االإؿمُاث

وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى الخغاثم ًٖ  -

م بحغاء جلُُم لمخاَغ الؿلامت مً الخغاثم ليل  َغٍ

اك٘ الخابٗت  ؾبت للىجاة وجىفحر االإٗضاث االإىا لليلُتاالإى

 مً الخغاثم

وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى الخىاصر  -

غ ًٖ الخىاصر والأيغاع والؤ  م الخلاعٍ ناباث ًٖ َغٍ

بدؿب  –التي جلخم باالإمخلياث، والخدلُم فحها 

 الإى٘ جىغاعها –زُىعتها 

غ ًٖ الأوبئت والأمغاى االإكدبه بها ؤو الىفُاث  - جلاعٍ

جدلُم عؾمي  الىاججت ٖجها، ؤو ؤي خضر ٌؿخضعي

 بؿبب حجمه ؤو َبُٗخه ؤو جإزحره

وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى حٗاَي  -

م جبجي ؾُاؾت ٖمل  المخضعاث والىدىٌ ًٖ َغٍ

فحن والٗاملحن ٖلىناعمت  مخثاٌ الؤ  وإلؼام حمُ٘ االإىْ

 لهظه الؿُاؾت

ضم  - وحىص آلُت ٖمل ؤو زُت للؿُُغة ٖلى الخضزحن وٖ

 مسهو للخضزحنالؿماح به في ؤي ميان غحر 

وحىص ٖلىباث عاصٖت للؿُُغة ٖلى الخهغفاث  -

الؿِئت وغحر اللاثلت التي كض جازغ ٖلى االإىْفحن ؤو 

 وحكىُلاتها اليلُتػملائهم ؤو ؾمٗت 

ٖخضاء وحىص ٖلىباث عاصٖت للؿُُغة ٖلى الؤ  -

م  )الجؿضي ؤو اللفٓي( ؤو الخىمغ ؤو الخدغف ًٖ َغٍ

ؿلىهُاث اجبإ ؾُاؾت ٖمل لا جدؿامذ م٘ هظه ال

 الؿِئت

مىخب  -

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

ت  الؤصاعٍ

 واالإالُت

 قٗبت  -

االإخابٗت 

 والخيؿُم

قٗبت   -

 الهُاهت
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صخت االإهىُت
لامت وال

ؿ
ث وجلُُم ؤصاء بغهامج ال

عة الٗملُا ف الغاب٘: بصا
الهض

 

اكبت واللُاؽ لدؿهُل  - حسجُل بُاهاث وهخاثج االإغ

 والىكاثُت اللاخلتالؤحغاءاث الخصخُدُت 

ٖخضاء )الجؿضي ؤو اللفٓي( ؤو الخىمغ جىزُم خالاث الؤ  -

ؤو الخدغف وجبجي ؾُاؾت ٖمل وحٗلُماث لا جدؿامذ 

 م٘ هظه الؿلىهُاث الؿِئت والؿُُغة ٖلحها

 لخغم اليلُتوحىص مساعج َىاعت في الأبيُت الخابٗت  -

 بكيل ًخلاءم م٘ مٗاًحر الؿلامت والصخت االإهىُت

غ عكاب - ُت للىزاثم االإخٗللت بمٗاًحر الؿلامت جلاعٍ

قٗبت االإخابٗت والخيؿُم والصخت االإهىُت مً زلاٌ 

 ؤو مً كبل اللجانوقٗبت الهُاهت 

جهاٌ فٗاٌ لإًهاٌ مؿاثل الصخت بوحىص هٓام  -

اث وؤن جىىن ٖملُاث  والؿلامت بلى مسخلف االإؿخىٍ

 الاجهاٌ مباقغة م٘ ول االإٗىُحن وفي ول الأوكاث

انت بالٗمل حٗخجي بصخت الٗاملحن وحىص مٗاًحر ز -

ٖخماص لجان عثِؿت ةوؾلامتهم مٗخمضة ومىزلت، ب

ُت مخسههت  وفغٖ

جىزُم وكغ الىعي االإىاؾب للمىْفحن لغغى ججظًغ  -

 زلافت الصخت والؿلامت االإهىُت

ت واللجان حخماٖاث بٖضاص مدايغ ب - الىخضاث الؤصاعٍ

 الؿلامت والصخت االإهىُت بكيل صوعي االإؿاولت ًٖ

 مىخب -

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

ت  الؤصاعٍ

 واالإالُت

 قٗبت  -

االإخابٗت 

 والخيؿُم

قٗبت   -

 الخضماث

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة
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 (ISO08110:5102المخىع الؿاب٘: هٓام اصاعة البِئت )

صخت االإهىُت
لامت وال

ؿ
ؿخمغ لبرهامج ال

ؿحن االإ
د
ـ: الخ

ف الخام
الهض

 

الاخخفاّ بسجلاث ؤوكُت االإٗاًغة والهُاهت وهخاثجها  -

 ٖلى وفم االإخُلباث الؿاثضة بالجامٗت

 ISOبجمام بحغاءاث الخهىٌ ٖلى االإىانفت الضولُت  -

المخخهت بىٓام بصاعة الصخت  5108 :82110

 والؿلامت االإهىُت

بحغاءاث مىزلت لٗملُاث جضكُم الصخت والؿلامت  -

ٗاث  افم م٘ الدكغَ االإهىُت بكيل مؿخمغ لخلُُم الخى

 ًٖ مخُلباث 
 
 ISO 82110: 5108طاث الٗلاكت، فًلا

 بحغاءاث جصخُدُت  -
 
ا م  مىزلت ومدضزت ؾىىٍ ًٖ َغٍ

ٖملُاث الخفخِل، ومغاحٗت الكياوي، ومغاحٗت 

 الخىاصر، ومخابٗت بحغاءاث الخىفُظ.

بُت مؿخمغة للمىْفحن ٖلى مٗاًحر  - جىفحر بغامج جضعٍ

ؼ الىعي بإهمُت الؤ لتزام الؿلامت والصخت االإهىُت وحٗؼٍ

 بالإحغاءاث الىكاثُت

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة

 زلار ؾىىاث 5158

يا الىُْفي للٗاملحن
ػٍاصة الغ ؿاهمت في 

ؽ: االإ
ؿاص

ف ال
الهض

 

ىٓام بصاعة الصخت ب ٖماصة اليلُتلتزام بمدايغ جىزم  -

 
 
  والؿلامت االإهىُت وجبيُه كغاعا

 
  اؾتراجُجُا

 
ملُا  وٖ

اتهم وافت.  للجمُ٘ بمؿخىٍ
 
 للجامٗت ملؼما

فحن  لٗلض للاءاث وإحخماٖاثوحىص مدايغ  - م٘ االإىْ

 للإَلٕا ٖلى آعائهمخمغ والٗاملحن بكيل مؿ

 وملترخاتهم

ت وماصًت لىٓام  وحىص جسهُو مالي واف   - ومىاعص بكغٍ

بصاعة الصخت والؿلامت االإهىُت ويمان نُاهخه 

 باؾخمغاع.

جلُُم ؤصاء الٗاملحن وجىفُظ بغهامج بصاعة الصخت  -

 والؿلامت االإهىُت بكيل مؿخمغ.

ت مخثاٌ للمخُلباث اللاهىهُت والؤصاجىزُم ٖملُاث الؤ  - عٍ

 والاكخهاصًت والاحخماُٖت واالإؿاولُت الاحخماُٖت.

ت لدشجُ٘  - افؼ االإاصًت واالإٗىىٍ وحىص ؤهٓمت للخى

 ًٖ جفُٗل كىاهحن 
 
الؿلىهُاث الآمىت، فًلا

 الاهًباٍ الإٗاكبت الؿلىهُاث غحر الآمىت في الٗمل.

ٖماصة  -

 اليلُت

مىخب  -

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

ت  الؤصاعٍ

 واالإالُت

قٗبت   -

يمان 

 الجىصة

الأكؿام  -

 الٗلمُت
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 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

ؾت والبِئت
ؿُا

: ال
الاوٌ

ف 
الهض

 

الخض مً الىفاًاث مً زلاٌ مباصعاث بٖاصة  -

غ وجللُل الىفاًاث.  الخضوٍ

 الخثلُف خىٌ الاؾخضامت. -

 حشجُ٘ البدث والابخياع البُئي. -

جًمحن االإىاهج الضعاؾُت مً زلاٌ جُبُم  -

الاؾخضامت همىىن ؤؾاسخي في االإىاهج 

 الضعاؾُت.

 

 البيُت الخدخُت الخًغاء. -

 قغاواث مجخمُٗت. -

مضي وملاءمتها لُبُٗت واالإازغاث البُئُت  -

والؿل٘ والخضماث  الىاقئت ًٖ الاوكُت

 الخانت باالإىٓمت.

مضي الالتزام بالخدؿحن االإؿخمغ والىكاًت مً  -

 الخلىر.

افم م٘ اللىاهحن  - مضي الالتزام بالخى

ٗاث االإخٗللت بٗملُاث  والًىابِ والدكغَ

 الكغهت

جىفحر بَاع لىي٘ الأهضاف والغاًاث البُئُت  -

 ومغاحٗتها.

الخإهض مً ٖملُاث الخىزُم والخىفُظ  -

ت ٖلى الؿُاؾت البُئُت وإًهالها والمخافٓ

 بلى حمُ٘ الٗاملحن.

 الخإهض مً بٖلان الؿُاؾت ٖلى الجمهىع. -

االإٗاون  -

 الاصاعي 

الاكؿام  -

 الٗلمُت 

قٗبت  -

الضعاؾاث 

 الٗلُا 

يمان  -

 الجىصة 

5152 

5152 

5158 

5152 

5152 

5152 

زلار 

 ؾىىاث
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ِ
ُُ
س
ف الثاوي: الخ

الهض
جدضًض الجىاهب البُئُت وخهغ ؤهثرها  - 

 ؤهمُت.

افم  - جدضًض االإخُلباث اللاهىهُت التي جخى

غ الغاًاث  مٗها الكغهت ومً زم جُىٍ

 والاهضاف البُئُت للمازغاث. 

ؤٖضاص بغهامج ٖمل لاهجاػها وفم االإُلىب  -

 وبما ًدىاؾب واالإٗلىماث االإؿخسضمت.

الكٗبت  -

 اللاهىهُت

 قٗبت -

يمان 

 الجىصة

5158 

5152 

5152 

زلار 

 ؾىىاث

ث: 
ف الثال

الهض
ث
الخىفُظ والٗملُا

 

جدضًض الاحغاءاث اللاػمت لدشخُو  -

الجىاهب البُئُت الخانت بالاوكُت والؿل٘ 

 والخضماث التي جل٘ جدذ ؾُُغتها وجازغ فحها.

الىكىف ٖلى الجاهب البُئي طي الخإزحر الخُحر  -

ٖىض وي٘ الاهضاف البُئُت ومىاهبت آزغ 

 االإٗلىماث الخانت بهظه الجىاهب. 

 .خغحتاللبُئُت جدضًض الجىاهب ا -

 بٖضاص االإىاػهاث لاحل مٗالجت ؤهثرها ؤهمُت.  -

خُاصًت وغحر  - اًلاء الاهخمام بٓغوف الٗمل اٖلا

خُاصًت.  اٖلا

اًلاء الاهخمام لخالاث الُىاعت والخالاث غحر  -

 االإخىك٘

 اًلاء الاهخمام لخإزحراث الابخضاء والخىكف.  -

اًلاء الاهخمام للؿل٘، والخضماث الخالُت،  -

 واالإخىكٗت. والؿابلت،

مٗاون  -

 الٗمُض 

الكاون 

 االإالُت 

ت  -  والاصاعٍ

 قٗبت -

يمان 

 الجىصة

5152 

5152 

5152 

5152 

5152 

5158 

5152 

زلار 

 ؾىىاث

و 
د
ف الغاب٘: الف

الهض

دُت
صخُ

ث الخ
الؤحغاءا

و
افم ومخابٗخه.   -   كُاؽ جلُُم الخى

افم م٘ االإخُلباث اللاهىهُت  -  جلُُم الخى

افم م٘ االإخُلباث الأزغي  -  جلُُم الخى

ٖضم االإُابلت والؤحغاءاث الخصخُدُت  -

 والىكاثُت

 يبِ سجلاث الخضكُم الضازلي. -

 قٗبت 

يمان 

 الجىصة

5152 

5152 

5152 

5158 

5152 

زلار 

 ؾىىاث
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ت
عٍ الاصا

حٗت 
ـ: االإغا

ف الخام
الهض

 

م  -  المجمىٕ الؤحمالي لىخاثج الخلىٍ

لى للخُبُم والخىزُم الخام  - الخض اٖلأ

 للمخُلباث 

المجمىٕ الؤحمالي االإفترى للخُبُم والخىزُم  -

 الخام 

ملضاع الفجىة في الخُبُم والخىزُم لأحمالي  -

 االإخُلباث 

وؿبت الىخاثج الفٗلُت الؤحمالُت بلى الىخاثج  -

 االإلترخت

 قٗبت  -

يمان 

 الجىصة

5152 

5152 

5152 

5158 

5152 

زلار 

 ؾىىاث
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 (ISO 21110.5108المخىع الثامً: هٓام بصاعة الُاكت )

 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

 مؿاوٌ الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

ُاكت
: جىفحر ال

الاوٌ
ف 
الهض

 

جبجي الُاكت االإخجضصة  -

 )ؤهٓمت الُاكت الكمؿُت(.

اكبت  - االإؿخمغة لخضفم االإغ

 الُاكت.

 الخفاّ ٖلى هفاءة الُاكت -

مخابٗت ؤصاء الُاكت في  -

جُبُلاث الخهمُم 

اث  واالإكترً

مٗاون الٗمُض  -

للكاون االإالُت 

ت   والاصاعٍ

ماع  - وخضة اٖلا

٘  واالإكاعَ

5152 

5152 

5158 

 

زلار 

 ؾىىاث

ف الثاوي: الخلُُم
الهض

 

جدضًض جىفحر الُاكت  -

المخخملت مً زلاٌ جدلُل 

 البُاهاث

جسفٌُ جيالُف الُاكت  -

 واهبٗازاث غاػاث الضفُئت

 مٗاون الٗمُض -

ت للكاون  الاصاعٍ

  واالإالُت

 

5152 
زلار 

 ؾىىاث

ث: 
ف الثال

الهض

الخىفُظ 

ث
والٗملُا

فحن -  اصة وعي االإىْ  ػٍ

يمان الامخثاٌ للمخُلباث  -

 اللاهىهُت

 

 مٗاون الٗمُض

ت للكاون  الاصاعٍ

  واالإالُت

 

5152 

5152 

5158 

 اقهغؾخت 
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 (EFQM5151المخىع الخاؾ٘: الىمىطج الاوعبي للخمحز )

ث 
الاحغاءا

و و
د
ف الغاب٘: الف

الهض

دُت
صخُ

الخ
 

بُت -  جىفغ االإؼاًا الًغٍ

جىفحر اللىة الضافٗت  -

٘  لخدضًث االإكاعَ

جسفٌُ جيالُف الُاكت في  -

 االإىٓمت. 

الٗىاًت بهُيل االإيكاة بةصاعة  -

اؾتهلان الُاكت وكُاؾه بما 

 ًللل مً الخيالُف.

 مٗاون  -

 الٗمُض

 للكاون

ت  الاصاعٍ

  واالإالُت

 يمان قٗبت -

 الجىصة

 قٗبت -

 الخضماث

5152 

5152 

5152 

5158 

5152 

ازجى ٖكغ 

 
 
 قهغا

ت
عٍ الاصا

حٗت 
ـ: االإغا

ف الخام
الهض

 

اهسفاى اهبٗازاث غاػاث  -

 
 
الضفُئت بىنفه التزاما

.
 
 كاهىهُا

المخاَغ االإاؾؿُت جيكإ مً  -

خم  خُث مىاعص الُاكت )وٍ

 جدضًض هلاٍ الًٗف(. 

وعي بصاعة الُاكت صازل  -

االإىٓمت ًسلم حغُحراث 

 ؾلىهُت. 

ًخم عؾم ؾُاؾاث الُاكت في  -

 االإىٓمت. 

الخيامل م٘ الأهٓمت الأزغي  -

مثل بصاعة الجىصة ؤو الؤصاعة 

 البُئُت للماؾؿت

 مٗاون  -

 الٗمُض

 للكاون

ت  الاصاعٍ

  واالإالُت

 يمان قٗبت -

 الجىصة

5152 

5152 

5152 

5158 

5152 

زلار 

 ؾىىاث
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ت واؾتراجُجُت ال : اهضاف جخٗلم بغاًت وعئٍ  يلُتاالإُٗاع الاوٌ

 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش البضء  جاعٍ

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

ت وعؾالت 
ئٍ دضًض غاًت وع

: ج
الاوٌ

ف 
: الهض

الاوٌ
ف 
الهض

اليلُت
 

ُت 
نُاغت الخ

يو
ل صوع

كي
دضًثها ب

ل ٖلى ج
جُت والٗم

الاؾتراجُ
 

ًلىم  -
 
ا م مخسهو ؾىىٍ حكىُل فغٍ

بخدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت 

خماص ٖلى همىطج جدلُل  لليلُت ، بالٖا

(SWOT.) 

مكاعهت الٗاملحن وبمسخلف  -

اث الخىُٓ مُت في نُاغت االإؿخىٍ

 الخُت الاؾتراجُجُت. 

ت وغاًت وعؾالت واضخت  - وحىص عئٍ

وحٗبر ٖما تهضف وجُمذ الىنىٌ الُه 

، وجمثل ونف الإا حؿعى 
 
مؿخلبلا

ل  اليلُت الى جدلُله ٖلى االإضي الُىٍ

امخلان زُت اؾتراجُجُت مٗخمضة  -

ومهاصق ٖلحها مً كبل مجلـ اليلُت 

 ومً كبل الجامٗت

ليلُت وكغ الخُت الاؾتراجُجُت  -

ٖلى  اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت 

اكٗها الغؾمُت، وحٗمُمها ٖلى  مى

 حمُ٘ مفانلها

االإىك٘ 

 الالىترووي 

قٗبت 

لام  اٖلا

 الٗلاكاث و 

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة

5152 
زلار 

 ؤقهغ
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ن في 
ث الٗاملح

حا
خخُا

دضًض وفهم ا
ف الثاوي: ج

الهض
اليلُت
 

دلُلها
ل ٖلى ج

والٗم
 

مكاعهت الٗاملحن بمسخلف صٖم  -

الاوكُت الٗلمُت والفىُت، ٖلى 

 الهُٗض الشخصخي، ؤو نُٗض الفغق 

وحىص جسُُِ لازخُاع االإىاعص البكغي  -

غها، واؾخلُاب  واصاعتها وجُىٍ

 الىفاءاث الٗلمُت في مسخلف المجالاث

 ليلُتاهدكاف وجىمُت االإىهىبحن با -

ت طوي الىفاءاث  وميافإ االإىاعص البكغٍ

 للخمحزالٗالُت صٖ
 
 ما

اٖخماص جىنُف للىْاثف بما ًخفم م٘  -

الؿُاؾاث والاحغاءاث التي جلىم بها 

 وحٗض اؾاؽ للخلُُم اليلُت

ت وفم بغامج  - ٖلض الاحخماٖاث الضوعٍ

 
 
ومىزلت بحن كُاصة اليلُت مٗضة ؾلفا

اث  والٗاملحن بمسخلف االإؿخىٍ

الخىُٓمُت ،ومىدهم الهلاخُاث في 

 اجساط اللغاعاث.

 

االإٗاون  -

 الٗلمي 

االإٗاون  -

 الاصاعي 

الاكؿام  -

 الٗلمُت 

5158 
ؤزجي ٖكغ 

 
 
 قهغا
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الأًىىلىجي 
ٓام 

ث: فهم الى
ف الثال

ث: الهض
ف الثال

الهض
لليلُت 
 

ث الظاجُت 
عا واللض

ؾلُم
ل 
كي

ُبُلها ب
ل ٖلى ج

ؿُت والٗم
ث الغثِ

دضًا
والخ

 
بحغاء الأبدار وفهم الىٓام الؤًىىلىجي  -

لخدلُم ؤهضاف والاججاهاث الٗاالإُت 

 الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت

 

ت بحن اللضعاث  - احغاء ملاعهاث مُٗاعٍ

الخالُت واليامىت للماؾؿت بلى حاهب 

االإلاعهت بحن الأهضاف الؤؾتراجُجُت 

ت والاهضاف الاؾتراجُجُت  االإىيىٖ

 االإخدللت لخٗغف ٖلى فجىة الاصاء

احغاء الخلُُم الؿىىي للىخاثج التي جم  -

ً احل جدؿحن الاصاء جدلُلها م

االإؿخلبلي وجىفغ مىاف٘ مؿخضامت 

 لجمُ٘ الٗاملحن باالإاؾؿت

 ليلُتاقغان حمُ٘ الٗاملحن با -

والخهىٌ ٖلى صٖمهم وإؾهاماتهم 

فُما ًيبغي بخضازه مً حغُحر هام 

ومُلىب لًمان جدلُم الىجاح 

 االإؿخضام للماؾؿت

الاكؿام -

 الٗلمُت

قٗب -

ووخضاث 

 اليلُت وافت

قٗبت -

يمان 

 الجىصة 

5158 

5152 

5158 

5158 

5152 

ؾخت 

 ؾىىاث

ؾخت 

 اقهغ

 قهغًٍ

زلار 

 اقهغ

ازجى ٖكغ 

 
 
 قهغا
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ف 
الهض

الغاب٘:  
جُت اليلُت 

الاؾتراجُ
غ 
ُىٍ

ج
لليلُت
 

ث 
الامياهُا

م 
وف

ح جىفُظها
جا
ً ه

ًم
ي ً

ل الظ
كي

االإخىفغة وبال
 

غ الخُت الاؾتراجُجُت  - جدضًث وجُىٍ

بهىعة مؿخمغة مً زلاٌ لجان 

 جسههُت ومىزلت بكيل عؾمي

نُاغت الاؾتراجُجُت بىاء  ٖلى  -

اخخُاحاث الخايغ واالإؿخلبل 

 وجىكٗاث ؤصخاب االإهلخت

وكغ الخُت الاؾتراجُجُت لجمُ٘  -

 ًٖ 
 
اث الىُْفُت فًلا االإؿخىٍ

الٗاملحن مً زاعج الجامٗت وجلُُم 

 مضي مٗغفتهم بها.

الخسُُِ ليكاَاث وجدضًض الأهضاف  -

اث ال  يلُتلجمُ٘ مؿخىٍ

اكبت ومخابٗت اٖضاص وجىفُظ الخُت  - مغ

الاؾتراجُجُت بكيل مؿخمغة 

 والاؾخفاصة مً الازُاء

 الٗماصة

االإٗاون 

 الٗلمي

االإٗاون 

 الاصاعي 

قٗبت 

يمان 

 الجىصة 

 

5158 
ازجى ٖكغ 

 
 
 قهغا

ف 
الهض

همُم
ـ: ج

الخام
 

عة  ٓام للخىهمت واصا
وجىفُظ ه

نت 
زا
الاصاء 

باليلُت 
  

الخىُٓمُت الخانت جهمُم الهُاول  -

بدكىُلاث الجامٗت وجدضًض 

 الهلاخُاث لجمُ٘ االإىانب

 

جُبُم اهٓمت الخىىمت باٖخماص بٌٗ  -

الاهٓمت وبكيل عؾمي ًخماشخى م٘ 

 يلُتجُلٗاث واؾتراجُجُت ال

م  - غ الأصاء االإاؾسخي ًٖ َغٍ ؼ وجُىٍ حٗؼٍ

 االإخابٗت والخلُُم بكيل مؿخمغ

بوكاء ؤهٓمت فٗالت لإصاعة مساَغ  -

االإاؾسخي وجسفُف آزاع المخاَغ الٗمل 

 والأػماث االإالُت

 الٗماصة -

االإٗاون  -

 الاصاعي 

الكٗبت  -

ت  الاصاعٍ

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة 

5158 
ؾذ 

 اقهغ
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 هضاف جخٗلم بالثلافت الخىُٓمُت واللُاصةالإُٗاع الثاوي: ؤا                          

 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

كيل 
اًت اللُم بال

ؿُت وعٖ
ؾ
ؽ: صٖم وجىحُه الثلافت االإا

ؿاص
ف ال

الهض

جُت
الاؾتراجُ

ف 
الاهضا

م 
دلُ

ً ج
ًم

ي ً
الظ

 

جفُٗل "حضاع الخمحز" الظي ًخم مً  -

زلاله وي٘ نىعة ومٗلىماث ًٖ 

 ً ؿحن االإخمحزً وكاصة االإىْفحن والخضعَ

ا اليلُت  بكيل كابل للخدضًث ؾىىٍ

اكامت خفل ؾىىي مغهؼي للمىْفحن  -

مهم وبث  ؿحن االإخلاٖضًً وجىغٍ والخضعَ

 عوح الاهخماء لضحهم

م ا - ً جىغٍ ؿحن االإخمحزً فحن والخضعَ الإىْ

 يلُتٖلى خؿاب ال

ا اثاكامت مؿابل - ت ؾىىٍ ٗغى ح ،مغهؼٍ

ًخم بٗضها اٖلان  تٖلى لجىت مخسهه

 اؾماء الفغق الفاثؼة

ت جخٗلم اكامت  - مؿابلاث ؾىىٍ

باالإٗلىماث الٗامت للخىافـ بحن َلبت 

 ُتاليل

يمان  قٗبت -

 الجىصة

 قٗبت -

لام  اٖلا

الاكؿام  -

 الٗلمُت

5152 

5152 

5152 

5152 

5152 

زلار 

 اقهغ
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ً ٖضم 
ًم

ي ً
ل الظ

كي
ب بال

ؾ
ُٓمي االإىا

م الخغُحر الخى
دلُ

ػمت لخ الا
ف 
ٓغو

ؿاب٘: تهُئت ال
ف ال

الهض

ف 
م اهضا

دل
ملاومت الخغُحر وٍ

اليلُت
 

تهُئت ْغوف الٗمل االإىاؾبت لخدلُم  -

 الخغُحر خُث الىجاح هى االإحزة الؿاثضة

اٖخماص آلُت للخلُُم الظاحي بكيل  -

صكُم للاؾخفاصة مً االإٗلىماث 

الخسُُِ غحاث في ٖملُت والمخ

م٘ بٖضاص آلُت مخياملت  الاؾتراجُجي

غ ومخابٗت الخلضم في الاهجاػ  للخلاعٍ

كُاؽ ومغاحٗت مضي الخغُحر م٘ يمان  -

فحن واؾخفاصتهم مً  مكاعهت االإىْ

 االإٗغفت االإىدؿبت الىاحمت ًٖ الخغُحر

جدضًض االإخغحراث في البِئت الخاعحُت  -

م ومداولت جغحمتها للخٗغف ٖلى الفغ 

ان جدُِ  والتهضًضاث التي ممىً

 باليلُت

ت االإغحُٗت مً  - بحغاء االإلاعهاث االإُٗاعٍ

زلاٌ ملاعهت )الاصاء الخالي بالاصاء 

الؿابم( او )ملاعهت اصاء ولُت مُٗىت 

بيلُت ازغي مىافؿت( او ملاعهت صازلُت 

)اصاء كؿم م٘ كؿم ازغ( طاث الهلت 

مً ؤحل جىحُه الؤبضإ والؤبخياع 

ملُاث ال  خدؿحنوٖ

الاكؿام  -

 الٗلمُت 

يمان قٗبت -

 الجىصة
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زلار 

 اقهغ
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 االإُٗاع الثالث: اهضاف جخٗلم باقغان االإٗىُحن

ن 
الافغاص الٗاملح

دفحز 
ل ٖلى ج

الابخياع والٗم
الابضإ و

ن 
ً: جمىح

ف الثام
الهض

م الخمحز بالخىفُظ
دلُ

ً ج
ًم

ي ً
ل الظ

كي
ل الىخاثج وبال

ً
م اف

دلُ
ى ج

لغغ
ؤهمُت وفىاثض الترهحز ٖلى  بصعان - 

والخفىحر، اللاثم ٖلى  الؤبضإ والؤبخياع 

 الأهضاف والُمىح

وكغ وحٗمُم مفاهُم وجُبُلاث الابضإ  -

والخفىحر الابخياعي مً زلاٌ الكغاهت 

 البىاءة

نُاغت مىهجُاث لإقغان االإٗىُحن  -

باالإاؾؿت وجدلُم الؤؾخسضام الأمثل 

للمٗاعف االإتراهمت لضحهم مً زلاٌ 

 جىُْفها لإهخاج الأفياع والؤبضإ

ضاف واضخت للإبضإ وي٘ غاًاث وؤه -

جبجى ٖلى فهم الأؾىاق والفغم االإخاخت 

ومضٖىمت بالؿُاؾاث االإلاثمت واالإىاعص 

 اللاػمت

جدبجى مىهجُت مىٓمت لإهخاج الأفياع  -

اث  الؤبضاُٖت وجغجُبها وفم الأولىٍ

 قٗبت -

البدث 

غ  والخُىٍ

 قٗبت -

الخٗلُم 

 االإؿخمغ

5158 
ؾخت 

 اقهغ

ف 
هفى

ؾ٘: جىخُض ال
ف الخا

الهض
ٍ في 

سغا
الاه
و

جُت اليلُت
الاؾتراجُ

ت و
م الغاًت والغئٍ

دلُ
ج

 
لليلُت
ت وغاًت وعؾالت  -   اليلُتحٗمُم عوٍ

فحن  وزُتها الاؾتراجُجُت ٖلى االإىْ

 وجىيُذ مؿاهمتهم في جدلُلها

وكغ الغغى الاؾاسخي الظي حؿدىض الُه  -

ُفي ا والغؾالت والؿلىن الىْ  الغئٍ

ت الجامٗت وبُان ما  - حٗبحر صكُم لغئٍ

 ى الُه في االإؿخلبلجهب

الاؾخفاصة مً هخاثج ماقغاث الأصاء  -

 االإاؾسخي الضازلُت

الاؾخفاصة مً هخاثج ٖملُت الخلُُم  -

 الظاحي االإاؾسخي

 قٗبت

يمان 

 الجىصة

5152 
ؾخت 

 اقهغ
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 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

ّ ٖلحها بما 
غها والخفا

ُىٍ
ؿعي الى ج

ؿخضامت م٘ االإخٗاملحن وال
ث م

لاكا
قغ: بىاء ٖ

ف الٗا
الهض

جُت
الاؾتراجُ

ف 
الاهضا

م 
دلُ

ً ج
ًم

ً
 

لليلُت
 

الى جدلُم عيا ماؾؿاث  اليلُتحؿعى  -

الضولت مً زلاٌ جلضًم الاؾدكاعاث، وخـل 

 بٗـٌ االإـكاول الخـي جىاحههـا فـي ٖملهـا

جدلُم عيا الُلبت الخالُحن، والُلبت  -

ت(،  المخخملحن )االإىحىصًً في االإضاعؽ الثاهىٍ

 اليلُتوالُلبت االإخسغححن مً 

ت للىخاحـاث ؤكامه مٗاعى صولُـت  - ؾىىٍ

ـت لل م مغاهؼ زانت  يلُتالفىغٍ ًٖ َغٍ

 لضٖم االإؿخفُضًً

ت لُلبت مثل  - جــىفحر وافــت الخــضماث الًغوعٍ

تهُئت )مسخبراث الخاؾىب، وقبياث 

الاجهاٌ االإٗلىماجُت، الىاصي الُلابي، 

ايُت، الأكؿام الضازلُت(  االإلاٖب الغٍ

وصواثغ  اليلُتابغام اجفاكُاث حٗاون بحن  -

الضولت وبكيل مؿخمغ مً خُث عفـض هـظه 

الـضواثغ بالاؾدـكاعاث وصعاؾـاث الجضوي 

٘ بمسخلف مجالاتها وازخهاناتها  للمكاعَ

ت جخٗلم باالإٗلىماث  اكامت مؿابلاث ؾىىٍ

 الٗامت للخىافـ بحن َلبت اليلُاث

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة

قٗبت  -

الخٗلُم 

 االإؿخمغ

قٗبت  -

الكاون 

 اللاهىهُت

الاكؿام  -

 الٗلمُت

5152 

ازجى 

ٖكغ 

 قهغا
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ن
ؾدبلاء الٗاملح

غ وا
ُىٍ

ن وج
قغا

ب وا
حظ

كغ: 
ي ٖ

ف الخاص
الهض

 

سخي  - فحن والياصع الخضعَ اصة مٗضٌ اصاء االإىْ ػٍ

مً زلاٌ جىمُت االإٗاعف واللجىء الى بغامج 

بُت خضًثت وخؿب الخسههاث  جضعٍ

 االإُلىبت ومخُلباث الؿىق الخالي

الضزىٌ جىمُت مهاعاث الٗاملحن مً زلاٌ  -

بُت جسههُه لغف٘ االإهاعاث في  في بغامج جضعٍ

اؾخسضام الاحهؼة، ومىاحهت مكاول 

الٗمل، واصاعة الاحخماٖاث وجىمُت اللضعاث 

 ٖلى اجساط اللغاعاث

حغُحر اججاهاث الٗاملحن مً ٖاصاث الٗمل  -

الغحر مغغىب بها وجىمُت الكٗىع بالخفىق 

 والخمحز في الٗمل

زلاٌ ازخُاع صٖم اللضعة الخىافؿُت، مً  -

صوعاث فاٖلت في االإاؾؿت، وجمىحن الياصع 

مً الخٗامل الفٗاٌ م٘ جدضًاث ومُالُب 

الجىصة الٗاالإُت. الإىافؿت بلُت االإاؾؿاث 

غبُت وصولُت  ٖلى مغاهؼ مدلُت وٖ

غ الىُْفي  - كُاؽ عيا االإىْفحن ًٖ الخُىٍ

والخمىحن واالإكاعهت، والفغم االإخىفغة 

ل بحن للخٗلم والخدهُل، ومضي الخىان

ت المخخلفت اث الاصاعٍ  االإؿخىٍ

قٗبت   -

الخٗلُم 

 االإؿخمغ

 قٗبت -

االإىاعص 

ت  البكغٍ
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ؿخمغ
ن وصًمىمت الضٖم االإ

كغ: جإمح
ف الثاوي ٖ

الهض
اصاعة واؾخسضام الىؾاثل االإخاخت والخلىُاث  - 

 ٖلى الىدى الفٗاٌ

جمىحن الٗاملحن مً الىنىٌ الى االإٗلىماث  -

للُامهم بإٖمالهم ٖلى هدى واؾخسضامها 

 فٗاٌ

جىفحر المخخبراث الٗلمُت والخاؾىبُت الاػمت  -

 لاًٖاء هُئت الخضعَـ

جىفحر الضٖم االإالي للباخثحن لٗمل صعاؾاث  -

وبدىر لخدلُم َمىخاتهم وحشجُٗهم ٖلى 

 طلً

اجاخت الفغم التي جمىً الٗاملحن في  -

غها  الجامٗت مً االإكاعهت في زُِ جُىٍ

قٗبت  -

جىىلىحُا 

 ٗلىماثاالإ

مىخب  -

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

االإالُت 

ت  والاصاعٍ

قٗبت  -

الكاون 

 الٗلمُت

5158 
زلار 

 اقهغ

ػصهاع المجخم٘ غه وعفاهُخه وا
ُىٍ

ؿاهمت في ج
كغ: االإ

ث ٖ
ف الثال

الهض
 

ابغام اجفاكُاث حٗاون م٘ مىٓماث المجخم٘  -

 االإضوي

اقغان مىٓماث المجخم٘ االإضوي بالفٗالُاث  -

 باليلُتالخانت 

اث  - عفض المجخم٘ باليـكغاث والمجـلاث والـضوعٍ

ـض مـً الـىعي الٗلمـي  الخـي مـً قـإجها ؤن جؼٍ

والثلـافي والهحي وجىمي االإٗلىماث لضحهم 

 اليلُتججاه 

ٖلض هضواث اكخهاصًت وصخُت جاصي بلى  -

بًجـاص خلـىٌ للمـكاول التي ًخٗـغى لهـا 

البلـض مثـل )االإـكاول الىلضًـت والخـطخم، 

خـاَغة الىاحمت ًٖ الاوبئت والامغاى والم

المجخمُٗت، وهُفُت الخسلو مجها( واللُـام 

٘ الخضمُت  بضعاؾـاث حـضوي للمـكاعَ

ض مً الخُـىع  ت التي مً قإجها ؤن جؼٍ والخىمىٍ

 والاػصهـاع 

 اليلُتٖمل صعاؾاث بدثُت بسهىم صوع  -

وازغها ٖلى المجخم٘ وكُاؽ مؿاهمتها في 

 يمان اًجابُاتهازضمت المجخم٘ المخلي و 

مىخب 

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

 الٗلمُت

وخضة 

البٗثاث 

والٗلاكاث 

 الثلافُت

الاكؿام 

 الٗلمُت

قٗبت 

الكاون 

 الٗلمُت

قٗبت 

الضعاؾاث 

 الٗلُا
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ن الضٖم 
يما

ً و
عصً كغواء واالإى

ث م٘ ال
لاكا

كغ: بىاء ٖ
ف الغاب٘ ٖ

الهض

ؿخضامت
لبىاء كُمت م

 

الجهاث االإكترهت م٘ فسر المجاٌ امام  -

م  اًت خفلاث جىغٍ االإاؾؿت )االإؿاهمحن( بغٖ

 الُلبت الاواثل

ابغام اجفاكُاث حٗاون م٘ االإىعصًً  -

والضاٖمحن وملضمي الخضماث وبىاء ٖلاكاث 

 مخِىت مٗهم

الٗمل ٖلى اجاخت الفغنت للمىعصًً ٖلى  -

اًت وصٖم الىضواث واالإاجمغاث التي حؿعى  عٖ

 الجامٗت الى اكامتها

ت  اٖضاص - حضاوٌ ػمىُت لٗمل نُاهت صوعٍ

لى الىدى الفٗاٌ  للمباوي ومٗضاث وٖ

اٖضاص زُِ َىاعت جًمً ؾلامت  -

 الٗاملحن فحها والبِئت المخُُت

مىخب 

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

االإالُت 

ت  والاصاعٍ

مىخب 

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

 الٗلمُت

 قٗبت

البٗثاث 

والٗلاكاث 

 الثلافُت
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ازجى 
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 االإُٗاع الغاب٘: اهضاف جخٗلم بىاء كُمت مؿخضامت

 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

همُم وبىاء اللُمت
كغ: ج

ـ ٖ
ف الخام

الهض
 

جًمحن الٗىهغ االإكترن لليكاٍ البدثي في ول  -

 بغهامج ؤو مىهج صعاسخي

ىاثلهم  - اٖلان هخاثج الُلبت ومكاعهتها م٘ الُلبت وٖ

غ الخٗلُم الٗالي  لخدؿحن حٗلم الُلبت وجُىٍ

كُاؽ اصاء الُلبت ومضي جفاٖلهم م٘ الخُىع  -

 ومٗلىماجُا، مً زلاٌ احغاء 
 
ا الخضًثت مهاعٍ

 الضعاؾاث البدثُت الخانت بهظا المجاٌ

جدضًث هٓم وؤؾالُب الضعاؾت الجامُٗت الإؿاٖضة  -

ٖلى اهدؿاب مهاعاث الخٗلم وزانت  الُلاب

 ؤؾالُب الخٗلم الظاحي

بَلٕا االإٗىُحن ٖلى االإىاهج الضعاؾُت والىٓم  -

الخٗلُمُت للجامٗاث الٗاالإُت الغنِىت مً زلاٌ 

قبىت الاهترهذ ؤو مً زلاٌ االإٗاًىت االإُضاهُت 

 االإباقغة بةعؾاٌ مىفضًً بلى جلً الجامٗاث

قٗبت  -

  الدسجُل

الاكؿام  -

 الٗلمُت

بت قٗ -

يمان 

 الجىصة

قٗبت  -

الضعاؾاث 

 الٗلُا

5152 
زلار 

 اقهغ

ل وبُ٘ اللُمت
نُ

كغ: جى
ؽ ٖ

ؿاص
ف ال

الهض
 

غ الخٗلُم الٗالي مً زلاٌ  - جدؿحن حىصة وجُىٍ

يمان اؾخمغاع بنلاح الخٗلُم وجدؿِىه وجلضًم 

 االإؿاٖضة والخىحُه

وكغ عؾاثل حاطبت ومازغة حؿتهضف االإخٗاملحن  -

 والفئاث االإؿتهضفت الازغي الخالُحن والمخخملحن 

ت لخىنُل مؼاًا  - ج ابخياعٍ اٖخماص اوكُت جغوٍ

 االإىخجاث والخضماث الجامُٗت

ج  - اؾخسضام اؾتراجُجُاث الدؿىٍم الخضًثت لتروٍ

 ًٖ الىضواث واالإاجمغاث ووعف الٗمل

م ٖبر وؾاثل الخىانل للإٖلان  - اؾخسضام الدؿىٍ

 ًٖ اوكُت الجامٗت المخخلفت

 قٗبت -

لام  اٖلا

والاجهاٌ 

 الخىىمي

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة

5158 
ازجى ٖكغ 

 قهغا
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كغ: جلضًم اللُمت
ؿاب٘ ٖ

ف ال
الهض

 

ب  - ؿُت ببرامج جضعٍ اقغان اًٖاء الهُئت الخضعَ

ت ومٗلىماجُت لخدؿحن فٗالُت وهفاءة  غٍ جُىٍ

 اليلُتالُالب و 

مً  المجخم٘،لخضمت  لليلُتجىحُه البدث الٗلمي  -

زلاٌ جىىًٍ اججاهاث لضي الُلبت والباخثحن هدى 

 البدث واللضعة ٖلى خل مكاول المجخم٘

وي٘ مجهاج خضًثت، جدىاؾب وخاحت ؾىق الٗمل،  -

مً زلاٌ جيلُف طوي الخبرة وول خؿب 

ازخهانه بىي٘ ؤؾـ ٖامت الإىاهج خضًثت 

 حؿخجُب لخاحاث وزهىنُاث البلض

لاٌ جغؾُش جىفحر بِئت حامُٗت حاطبت لُلبت، مً ز -

اللُم والٗاصاث الاواصًمُت التي حٗىـ الهىعة 

 االإخمحزة للخغم الجامعي

، مً زلاٌ يلُتحٗمُم االإؿاولُت المجخمُٗت لل -

٘ وبدىر جسغج جسضم المجخم٘ والبِئت  جلضًم مكاعَ

مٗاون  -

 الٗمُض

كاون لل

 الٗلمُت

الاكؿام  -

 الٗلمُت

قٗبت  -

يمان 

 الجىصة

قٗبت  -

الضعاؾاث 

 الٗلُا

5152 
ٖكغ ازجى 

 قهغا

كاملت
جغبت ال

م الخ
ُبُ

دضًض وج
كغ: ج

ٖ ً
ف الثام

الهض
 

حكىُل فغق ٖمل ولجان مسخهت باؾخلباٌ  -

مل اكؿام اليلُت الُلبت الجضص االإلبىلحن في  ، وٖ

الضلالاث الاعقاصًت لُلبت الجضص االإلبىلحن في 

 اليلُت

جىفحر كاٖاث صعاؾُت حُضة الخهمُم والخإزِث  -

الخٗلُم، ومسخبراث ووعف ومجهؼة بإخضر وؾاثل 

مؼوصة بالأحهؼة واالإٗضاث اللاػمت، وكاٖاث 

ايُت وهىاص  ومُاٖم  لليكاَاث الغٍ

اث  مىخبت اليلُتججهحز  - بإخضر الىخب والضوعٍ

الٗلمُت الغنِىت، بالإيافت بلى الخضماث 

م قبىت الاهترهذ  الخىمُلُت مً اجهالاث ًٖ َغٍ

ؤكغام مىخجزة، وج غ وجىفحر كىاٖض للبُاهاث و ُىٍ

 تؤبيُت االإىخب

حكىُل لجان زانت بالخىحُه والؤعقاص الىفسخي  -

 بما ٌؿخلؼم بُٖاءه الاهخمام االإؿخدم

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

 الٗلمُت

مٗاون 

الٗمُض 

للكاون 

االإالُت 

ت  والاصاعٍ

قٗبت 

 الدسجُل

الاكؿام 

 الٗلمُت

وخضة 

الاعقاص 

 التربىي 

 

5152 
زلار 

 ؾىىاث
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ٌ  الأصاءهضاف جخٗلم بلُاصة الخامـ: ؤاالإُٗاع   والخدى

 ماقغاث الأصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش البضء  جاعٍ

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم
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َغ
عة المخا الاصاء واصا

كغ: كُاصة 
ؾ٘ ٖ

ف الخا
الهض

 

المخاَغ  لإصاعةحكىُل لجىت مخسههت  -

بلغ مجلـ ال
ُ
بإهم المخاَغ  يلُتج

لخمىُىه مً اجساط اللغاعاث االإىاؾبت 

 والتي حؿىض ٖلى االإٗلىماث

المخاَغ  لإصاعةبىاء مىهجُت ٖلمُت  -

االإماعؾاث  ؤفًلووي٘ بغامج لاكتراح 

  في عنض المخاَغ واصاعتها

ت لأهم المخاَغ  - اللُام باالإغاحٗت الضوعٍ

لًمان بصاعة جلً  يلُتالخىفُظًت في ال

ٌ، وجلترح الؤحغاءاث المخاَغ بكيل فٗا

ت الؤيافُت اللاػمت  الؤصاعٍ

جُبُم مٗاًحر مٗهض بصاعة المخاَغ  -

(IRM وعابُت مضعاء الخإمحن والمخاَغ ،)

(AIRMIC .) 

امخلان الكهاصة الضولُت الإىانفاث  -

بَاع ٖمل بصاعة المخاَغ االإاؾؿُت، 

 (.5119: 20111الأًؼو )

االإٗاون  -

 الؤصاعي 

قٗبت  -

 االإخابٗت

قٗبت   -

يمان 

 الجىصة

5152 
زلار 

 ؾىىاث
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ب اللُاصة 
ؾالُ

ن ا
ً الخىىىلىحُا لجم٘ بح

الاؾخفاصة م
الابخياع و

ن: كُاصة  كغو
ف الٗ

الهض

الابضاُٖت
الافياع 

ج 
فحن لاهخا

المخخلفت لخإزحر ٖلى االإىْ
 

ت  - ٘ الخسغج الابخياعٍ جبجي وجىفُظ مكاعَ

التي ًلضمها َلبت الضعاؾت الاولُت 

 والضعاؾاث الٗلُا

ً الخابٗحن  - ت زانت باالإبخىغٍ ٖمل حضاعٍ

ا يمً ليلُت ل والٗمل ٖلى جدضًثها ؾىىٍ

اخخفاٌ ؾىىي مبرمج لها بكيل مؿخمغ 

 واًلائهم الاهخمام وجلضًم الجىاثؼ لهم

جُبُم اؾلىب "الٗهف الظهجي  -

الالىترووي" للاؾخمإ للافياع االإُغوخت 

مً حهاث مسخلفت )المجخم٘، الُلبت، 

ؿُت،  االإىْفحن( الهُئت الخضعَ

جبجي الافياع االإُغوخت مً كبل االإىْفحن  -

والؿماح لهم بالىكف ًٖ َغق حضًضة 

ومثحرة لخل االإكاول، بضلا مً جبجي 

 الافياع االإُغوخت مً اللمت فلِ

ٖلض هضواث "ٖبر الاهترهِذ" جضٖى  -

فحن الى الاهًمام الى االإىاثض  االإىْ

االإؿخضًغة لخىىن مهضع الهام للافياع 

 الابضاُٖت

 

الاكؿام  -

 الٗلمُت

 وخضة -

 البٗثاث 

قٗبت   -

 الدسجُل 

 قاونو 

 لُلبتا

 وخضة -

الخإهُل 

 والخىُْف

وخضة  -

ب  الخضعٍ

الهُفي 

 ٘ ومكاعَ

 الخسغج

5152 
ازجى ٖكغ 

 قهغا
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ف 
الهض

خض 
الىا

ث واالإٗغفت
ث واالإٗلىما

ً البُاها
الاؾخفاصة م

ن: 
كغو

والٗ
امخلان "مغهؼ بُاهاث مخسههت"  - 

غ كاٖضة بُاهاث  للاؾخفاصة مىه في جُىٍ

مىدؿبحها، واؾخسلام االإٗلىماث 

 واٖخماصها في اجساط اللغاع

امخلان "بىً االإٗلىماث" االإخٗلم بخىفحر  -

البُاهاث البدثُت التي جسضم الُلبت 

 باليلُت الضاعؾحن 

ذ والغؾاثل  - اعٍ فهغؾت )الىخب واَلا

لىترووي وحٗلها والبدىر( بكيل ا

 مخاخت للمؿخسضمحن

اٖخماص الُت الاعقفت الالىتروهُت  -

باليؿبت للمٗاملاث والىخب الهاصعة 

 والىاعصة

اٖخماص البرامج الالىتروهُت الخانت  -

 ًٖ بغامج 
 
بالخًىع والاههغاف، فًلا

افؼ  الغواجب والتركُاث والخى

 

قٗبت -

جىىلىحُا 

 االإٗلىماث 

قٗبت -

 االإىخبت

الكٗبت -

ت  الاصاعٍ

الكٗبت  -

 االإالُت

5158 
ازجى ٖكغ 

 قهغا
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 ناالإخٗللت باهُباٖاث االإٗىُحهضاف االإُٗاع الؿاصؽ: الا  

ف 
الهض

الثاوي
 

عص  واالإىا
نىٌ

الا
عة  ن: اصا

كغو
والٗ

 

وي٘ االإىاػهاث التي جمثل الخُِ  -

االإالُت لدكىُلاث الجامٗت وعؾم 

، ليلُت اليكاٍ الفٗلي االإؿخلبلي ل

 الخىفُظًت. وعبُها بالخُت

جُبُم هٓام مداؾبي مىزم ومٗخمض  -

وافت حكىُلاث ومىخض جلتزم به 

 الجامٗت.

جىفحر االإمخلياث )ملاٖب، ؾاخاث  -

زًغاء، مسجض، ؾاخاث وكىف، 

خضاثم، كاٖاث صعاؾُت، وزضماث 

 يلُتلللُام بإوكُت ال صخُت( ملاثمت

 بىفاءة وفاٖلُت وفم عؾالتها واهضافها.

٘ ٖاصٌ وحُض  - اجبإ اؾتراجُجُت جىػَ

ت ٖلى الدكىُلاث  للمىاعص البكغٍ

 وفم الُاكت الاؾدُٗابُت.لليلُت الخابٗت 

جىفحر بغامج الهُاهت الضاثمت واالإؿخمغة  -

واجساط الاحغاءاث االإىاؾبت لخىفحر بِئت 

امىت وصخُت مً زلاٌ كؿم الخضماث 

 ونُاهت الابيُت.

االإٗاون 

 الاصاعي 

 قٗبت

الكاون 

 االإالُت

قٗبت 

 الهُاهت

5152 
زلار 

 اقهغ
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 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

 مؿاوٌ الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

ف 
الهض

ث
الثال

 
ن م٘ 

ُبإ االإخٗاملح
ؽ اه

ن: كُا
كغو

والٗ
اليلُت
م  
ُبُ

ي فاٖلُت وج
 مض

خىٌ
عهم  ٓى

ً مى
ضر م

هىع وا
وجلضًم ج

ث 
ؾا
ؿُا

ث وال
نت باالإخٗاملحن والٗلمُا

جُت الخا
الاؾتراجُ

ث 
سغحا

م

الضاٖت لها
 

جحن. -  اٖخماص بغامج زانت الإخابٗت الخغٍ

اٖخماص هخاثج ملاًِـ عؤي الُلبت فُما ًلض  -

 لهم مً زضماث.

لان ًٖ هخاثج ماقغاث الاصاء الخانت  - اٖلا

 باؾخمغاع. بالُلبت

اٖخماص بغهامج لخىانل م٘ االإاؾؿاث  -

لض اجفاكُاث حٗاون  الخٗلُمُت الازغي وٖ

 مكترهت.

بحغاء اؾخُلاٖاث عؤي االإخٗاملحن )الجهاث  -

الخىىمُت، مىٓماث المجخم٘ االإضوي 

والُلبت( بسهىم ؾلىن االإلاواث الٗاملت 

 ًٖ مٗالجت 
 
في االإاؾؿت وهفاءتهم فًلا

بإصاء الخضماث قياوي الُلبت واالإخٗللت 

 االإلضمت

 قٗبت الدسجُل  -

 الُلبت قاونو 

وخضة الخإهُل  -

 والخىُْف 

5152 
زلار 

 اقهغ
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ف 
الهض

الغاب٘ 
 

 ً
ث الٗاملحن ٖ

ُباٖا
ؽ هخاثج اه

ن: كُا كغو
والٗ

اليلُت
 

ي فاٖلُت 
 مض

خىٌ

جُت 
ؾتراجُ

م ا
ُبُ

ج
 

اليلُت
 

سغحاتها
وم

 
اٖضاص صعاؾاث مسخُت للُاؽ عيا  -

ؿُحن،  فحن( وبكيل الٗاملحن )الخضعَ االإىْ

 مؿخمغ.

مً زلاٌ الخدفحز  يلُتجىفحر عنُض مٗغفي لل -

والدشجُ٘ ٖلى االإكاعهت في اليكغ الضولي في 

 المجلاث الٗلمُت المخىمت.

 

 

اٖضاص بغهامج لخدفحز الباخثحن مً الهُئت  -

ؿُت للكغاهت البدثُت بحن كُاٖاث  الخضعَ

ل البدث الٗلمي.  الاهخاج لخمىٍ

والخىنُف جُبُم هٓام "الخاحت  -

ؿُحن  الىُْفي" ٖىض جىلل االإىْفحن والخضعَ

  يلُتصازل ال

جىفحر مؿخلؼماث االإىار الخىُٓمي االإىاؾب  -

ض  ؿُحن بالكيل الظي ًؼٍ للمىْفحن والخضعَ

اكبت اصائهم والؿعي  لليلُت مً ولائهم  ومغ

 الى جدؿِىه باؾخمغاع

قٗبت الكاون  -

 الٗلمُت

قٗبت الضعاؾاث  -

 الٗلُا

الضعاؾاث قٗبت -

 سُُِوالخ

قٗبت يمان  -

 الجىصة 

5152 
ؾذ 

 اقهغ
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ف
الهض

 
ـ
الخام

 
ماٌ 

اٖلا
هالر 

ن بم
ث االإٗىُح

ُباٖا
ؽ هخاثج اه

ن: كُا
كغو

والٗ

والخىهمت
 

اٖخماص الهفت الالىتروهُت لخلضًم زضماتها  -

للمؿخفُضًً مثاٌ ٖلى طلً )اٖخماص 

االإغاؾلاث الالىتروهُت في المخاَباث م٘ 

 الجهاث االإؿخفُضة(.

اٖخماص ملُاؽ )الؿمٗت والهىعة( جخًمً  -

للُاؽ  اليلُتاهُباٖاث االإخٗاملحن م٘ 

 يلُت.ؾمٗت ال

اٖخماص ملُاؽ )كُمت االإىخج( جخًمً  -

اهُباٖاث االإخٗاملحن ججاه الخضمت 

 الجامُٗت.

اٖخماص وؾاثل جلىُت حؿهم في حؿهُل  -

احغاءاث الضزىٌ والخغوج مثل سجلاث 

 الخًىع والاههغاف الالىتروهُت.

جىفحر بغامج )التركُت، والترفُ٘، والٗلاواث،  -

افؼ( الالىتروهُت بكيل ٌؿهل  والخى

لٕا وجدضًث بُاهاتهم  الإىدؿبحها اَلا

 الأكؿام الٗلمُت -

جىىلىحُا  قٗبت -

 االإٗلىماث

ت  -  الكٗبت الؤصاعٍ

 قٗبت -

لضعاؾاث ا

 والخسُُِ

5158 

ازجى 

ٖكغ 

 قهغا

ف 
الهض

ؽ
ؿاص

ال
 

لاٌ اٖخماص 
ز
 ً
ث المجخم٘ م

ُباٖا
ؽ هخاثج اه

ن: كُا
كغو

والٗ

صخفُت
ث ال

غ، واالإلالا
عٍ ث، الخلا

الاؾدباها
 

كُاؽ عؤي المجخم٘ وبكيل مؿخمغ مً زلاٌ  -

ملاًِـ عيا المجخم٘ خىٌ مضي فاٖلُت 

 اليلُت جُبُم ومسغحاث اؾتراجُجُت

 الخانت بالمجخم٘.

االإكاعهت في الاوكُت المجخمُٗت مثل  -

الخثلُفُت ًٖ الازُاع الصخُت، الاوكُت 

 وازُاع الخىاصر والخلىر.

اٖضاص اخهاثُت مىزلت ًٖ ٖضص االإباصعاث  -

وحجم اليلُت ،المجخمُٗت التي كامذ بها ا

 االإىاعص المخههت لخضمت المجخم٘.

اكامت هضواث وصوعاث جسههُت جضٖى لضٖم  -

الُلبت في اخترام المجخم٘ المخلي الظي هم 

 ٌِٗكىن فُه.

باصعاث المجخمُٗت مً زلاٌ جفُٗل االإ -

إكامت صوعاث  لام و الللاءاث م٘ وؾاثل اٖلؤ

 مسخلفت

الأكؿام -

 الٗلمُت

قٗبت الكاون  

 الٗلمُت 

 قٗبت

الضعاؾاث 

 والخسُُِ

5152 

ازجى 

ٖكغ 

 قهغا
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 االإُٗاع الؿاب٘: الاهضاف التي جخٗلم بالأصاء الاؾتراجُجي والدكغُلي

ف 
الهض

ؿاب٘
ال

 
ً
عصً كغواء واالإى

ث ال
ُباٖا

ؽ هخاثج اه
ن: كُا

كغو
والٗ

 اليلُتاقغان الجهاث الضاٖمت في وكاَاث  - 

 مثل االإاجمغاث والىضواث.

ٖلض اجفاكُاث حٗاون مكترهت بحن الكغواث  -

 بغامج اليلُت.االإسجلت لغغى صٖم 

احغاء اؾخُلٕا ؾىىي لكغواء واالإىعصًً  -

)قغواث زانت، مغاهؼ صخُت، مىٓماث 

مجخم٘ مضوي( ًخًمً اهُباٖها ًٖ 

 مً اليلُت. الخضماث االإلضمت

، الخٗاكض م٘ الكغواث الخانت )قغواث بىاء -

قغواث هىضؾُت( لغغى جىفحر الابيُت الاػمت 

 التي جدخاحها الجامٗت.

احغاء اؾخُلٕا اعاء الكغواث الخانت  -

ماع( لبُان اهُباٖها حغاء  )البىاء، اٖلا

الؿُاؾاث االإخبٗت االإخٗللت باالإؿخدلاث 

 االإالُت واؾخىماٌ الاحغاءاث

قٗبت الكاون 

 الٗلمُت

قٗبت الخٗلُم 

 االإؿخمغ

يمان قٗبت 

 ةالجىص

الضعاؾاث  قٗبت

 والخسُُِ

5152 

ازجى 

ٖكغ 

 قهغا
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 ماقغاث الاصاء الأهضاف

 الخىكُذ الؼمجي

مؿاوٌ 

 الخىفُظ

ش  جاعٍ

البضء 

 بالخىفُظ

الىكذ 

االإخىك٘ 

 للخدلُم

ف 
الهض

ً
الثام

 
ؿت وبىاء كُمت 

ؾ
م غاًت االإا

دلُ
ن: ج

كغو
والٗ

ؿخضامت
م

 

ت  - الخسُُِ الى امخلان جهيُفاث ٖاالإُت جدلم الغئٍ

 االإؿخلبلُت.

االإُت جدلم  - الخسُُِ للخهىٌ ٖلى حىاثؼ مدلُت وٖ

 الاؾتراجُجُت االإغؾىمت.اليلُت اهضاف 

 اليلُتُلبت الاحاهب الظًً ًضعؾىن يمً للجلضًم مىذ  -

 وفم االإىذ التي زههتها الجامٗت لهم.

باث الٗاالإُت االإٗترف  - امخلان مجلاث ٖلمُت يمً االإؿخىٖ

 بها.

ت صولُت يمً اجداصاث  - الخسُُِ للخهىٌ ٖلى ًٖىٍ

االإُت  اكلُمُت وٖ

قٗبت 

الكاون 

 الٗلمُت

قٗبت 

 البٗثاث 

قٗبت 

الضعاؾاث 

 والخسُُِ

وخضة 

اليكغ 

 الٗالمي 

وخضة 

 المجلت 

 

5152 
ؾخت 

 اقهغ

ف 
الهض

ؾ٘
الخا

 
ن
كغو

والٗ
ؿخىي ٖالي 

م م
دلُ

: ج

ؿت
ؾ
الاصاء االإالي للما

 ً
م

 

اؾخسضام االإاقغاث االإالُت للُاؽ الاصاء الاؾتراجُجي  -

 والدكغُلي.

 للأهضافاحغاء صعاؾاث لخيبا بالاخخُاحاث االإالُت االإلاثمت  -

 الاؾتراجُجُت والدكغُلُت لغغى جىفُظها.

افم  - االإحزاهُاث احغاء صعاؾاث مالُت لبُان مضي جى

 م٘ الىخاثج التي جدللها.اليلُت االإٗخمضة مً كبل 

اهخمام هبحر بالخىىىلىحُا وجغنض لها االإبالغ  اليلُت جىلي -

 االإُلىبت.

ل،  - جىفحر البِئت االإشجٗت للبدث الٗلمي مثل )الخمىٍ

ؿُت  المخخبراث( للباخثحن مً الهُئت الخضعَ

االإٗاون 

 الؤصاعي 

قٗبت 

الكاون 

 االإالُت

قٗبت 

جىىلىحُا 

 االإٗلىماث

5152 
زلار 

 اقهغ
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ث االإٗىُحن 
م جىكٗا

دلُ
: ج لازىن

ف الث
الهض

ؿحن
الغثِ

 

احغاء اخهاثُت بٗضص الجىاثؼ او الترقُذ لجىاثؼ مدلُت  -

 وصولُت زانت بفئاث الُلبت.

احغاء اخهاثُت بٗضص الجىاثؼ او الترقُذ لجىاثؼ مدلُت  -

فحن.  وصولُت زانت بفئاث االإىْ

الجىاثؼ او الترقُذ لجىاثؼ زانت  احغاء اخهاثُت بٗضص -

ؿُحن.  بفئاث الخضعَ

احغاء اخهاثُت بٗضص الجىاثؼ او الترقُذ لجىاثؼ زانت  -

 باللُاصاث الجامُٗت.

احغاء اخهاثُت بٗضص الكياوي، او المجاملاث، والثىاء التي  -

 جدهل ٖلحها مً حهاث مدلُت وصولُت

 االإٗاون 

 الاصاعي 

قٗبت -

الكاون 

 الٗلمُت

الكٗبت -

ت   الؤصاعٍ

وخضة 

قاون 

 االإىاَىحن

5158 
زلار 

 اقهغ

ف 
الهض

خض
الىا

 
ف 
الاهضا

م 
دلُ

: ج لازىن
والث

جُت
الاؾتراجُ

 

حكىُل فغق ولجان مخسههت بالغكابت الاؾتراجُجُت  -

وبكيل مؿخمغ حٗمل ٖلى الخدلم مً وؿبت جدلُم 

 الاهضاف.

لت الامض وبيؿب  - جدلُم الاهضاف اللهحرة الامض والُىٍ

 %.21جفىق جدلم 

اٖخماص ؾُاؾاث واحغاءاث مخلضمت حؿاٖض ٖلى جدلُم  -

 الاهضاف الاؾتراجُجُت االإغؾىمت.

م الىاخض مً احل جدلُم الاهضاف  - حشجُ٘ عوح الفغٍ

.
 
 الاؾتراجُجُت التي جم ويٗها مؿبلا

مكاعهت المجخم٘ في جدلُم اهضاف الجامٗت التي جهب في  -

 زضمخه

 الٗماصة

االإٗاون 

 الٗلمي 

الاكؿام 

 الٗلمُت

قٗبت 

يمان 

 الجىصة

5152 
زلار 

 اقهغ

ف الث
الهض

اوي
 

ث كُاصة 
ػا جا

م اه
دلُ

: ج لازىن
والث

دىٌ 
الاصاء والخ

 

اٖضاص اخهاثُت بٗضص الاهجاػاث التي خللتها اللُاصاث  -

 اليلُت.الجامُٗت ٖلى مؿخىي 

اٖخماص اللُاصاث الجامُٗت اؾلىب الخىحُه والخدفحز  -

غ للمغئوؾحن والاقغاف   ٖلحهم لخإصًت واحباتهم.والخُىٍ

ت زاكبت وواضخت ٖىض وي٘ الاهضاف الخانت  - اٖخماص عئٍ

 .باليلُت

اٖضاص اخهاثُت زام بالفتراث الؼمىُت لخىلي االإىانب  -

 باليلُت.اللُاصًت 

كُاؽ وؿبت جدلُم الاهضاف الؿابلت وفم الفتراث  -

 ليلُت.الؼمىُت لخىلي االإىانب اللُاصًت با

االإٗاون 

 الٗلمي

االإٗاون 

 الاصاعي 

قٗبت 

الضعاؾاث 

 والخسُُِ 

قٗبت 

يمان 

 الجىصة

5158 
ازجى ٖكغ 

 قهغا
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 خامسا: جىفُر وجلُُم الخطت الاستراجُجُت: 

جلُُم  بٖضاصخؿاباتها في  يلُتال لها فلض ويٗذبُجُوماقغاث  يلُتال ؤهضافاهُلاكا مً 

اكبت جىفُظ   لغغى جدضًض مىاًَ الًٗف واللىة ؾىىي بكيل  يلُتال ؤهضافطاحي الإغ

 .ؤحلهالخانلت فحها ويمان جدلُم جلً الأهضاف وماقغاتها بالكيل الظي عؾمذ مً 

 

 

قغ ال
االإا

ث
ثال

 
ث 
ؽ الخىكٗا

حغاء كُا
: ا لازىن

والث

ؿخلبلُت
االإ

 

اٖضاص ملاًِـ الخىك٘ االإؿخلبلي للُاؽ الىخاثج  -

 والخىكٗاث االإؿخلبلُت.

م اصاء  - ت" لخلىٍ اٖخماص اؾلىب "ٖلض الاحخماٖاث الضوعٍ

م هلاٍ اللىة والًٗف.الاوكُت   الضازلُت لخلىٍ

م اصاء الاوكُت  - ت" لخلىٍ اٖخماص اؾلىب "االإغاحٗت الاصاعٍ

 لغغى جلىٍم هلاٍ اللىة والًٗف.لليلُت الضازلُت 

م اصاء الاوكُت  - اٖخماص اؾلىب "جدلُل اليؿب" لخلىٍ

 لغغى جلىٍم هلاٍ اللىة والًٗف.لليلُت الضازلُت 

م اصاء االإى - ٓمت ملاعهت م٘ اصاء اٖخماص اؾلىب "جلىٍ

م اصاء  ملاعهت  اليلُتاالإىٓماث االإىافؿت في الهىاٖت" لخلىٍ

 االإىافؿت اليلُاثم٘ 

الاكؿام  

 الٗلمُت

االإٗاون 

 الاصاعي 

قٗبت 

يمان 

 الجىصة

 

5158 
ازجى ٖكغ 

 قهغا


