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 انًمذيت

للًغوعة التي ًدخمها الخسُُِ الاؾتراجُجي للماؾؿاث الخٗلُمت ٖلى مؿخىي           

الجامٗت واليلُت واللؿم الٗلمي ، ولأهه ًاقغ مىاًَ اللىة والًٗف في مؿاع الٗملُت 

الخٗلُمُت لخىىن طاث مغوهت واؾخجابت ليافت الٓغوف ، ولان جسُُِ الٗمل ٌٗض اخض 

 –في ْل الٓغوف لا الى الاهضاف التي جًٗها االإاؾؿت الخٗلُمُت مغجىؼاث هجاخه ونى 

 وجغاهم بها وغير االإؿخلغة االإدُُت االإخغيرة  -الاحخماُٖت والؿُاؾُت والاكخهاصًت والثلافُت 

ولان اؾدكغاف االإؿخلبل بسُت اؾتراجُجُت ٖلمُت طاث بيُت جخلاءم م٘ َبُٗت ، الاػماث 

الامياهاث االإخىافغة والؿعي لخُٗٓمها بما ًدىاؾب والبُئخين الضازلُت والخاعحُت 

اخض الاكؿام الٗلمُت يمً ولُت اللاهىن  اللاهىن للماؾؿت الخٗلُمُت ، ولىىن كؿم 

اث بان جىي٘ زُت اؾتراجُجُت ًداوٌ ، انبذ الإا جلضم مً والٗلىم الؿُاؾُت  الًغوعٍ

خه واهضافه .  اللؿم مً زلالها بىاء ٖمله ونىلا  لخدلُم عؾالخه وعئٍ

اصة فاٖلُت اللؿم لِـ  ؾتراجُجُت للؿم اللاهىن ان الخُت الا  ؾخإزظ ههب مداوعها ػٍ

بل وفاٖلُخه يمً هُئاث الضولت وماؾؿاث  فدؿب،ٖلى حاهب الٗملُت الخٗلُمُت 

اصًا،االإجخم٘ االإضوي واالإىٓماث الٗاملت بما ًجٗل صوعه  اط ان اللُمت الحلُلُت لأي كؿم  عٍ

ٖلمي لا جىدهغ وفم ٖمله الخٗلُمي واٖضاص الىىاصع مً طوي الثلافت الؿُاؾُت التي 

الي الاجداصي الضًملغاَي ، حؿهم في الخىُٖت والخيكئت الؿُاؾُت للمجخم٘ في ٖغاكىا الفضع 

 بل جخٗضي طلً لُىىن خًىع اللؿم فاٖلا في االإجخم٘ .
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واوسجاما م٘ الضوع الظي جخبىاه ولُت  لظي ايُل٘ به كؿم اللاهىن الإا جلضم وللضوع ا

وجىافلا م٘ زُِ ول منهما في جم وي٘ الخُت  صًالى،اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت وحامٗت 

، لخىىن اللبىت او الىىاة في ٖملُت جُىٍغ  0206-0202للمضة  اللاهىن الاؾتراجُجُت للؿم 

اللؿم وجإهُض صوعه الظي ًيب٘ مً زضمت االإجخم٘ للخىافم اللىي بين ما ٌؿعى له اللؿم 

ؼ الثلافت ال  .لاهىويوالىعي ال لاهىهُتواهضاف االإجخم٘ التي مً بُنها حٗؼٍ

 ومً الله الٗىن والخىفُم
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  انمبَىٌَبذة عٍ لظى 

 بما ؤفغاصه بين الٗلاكت ًىٓمان اللظان واللاهىن  الؿلُت بىحىص االإجخم٘ وكإة جغجبِ       

ل االإجخم٘ في الىٓام جدلُم ًىفل ؼٍ  فةهه هىا ومً االإسخلفت، االإهالح بين الخٗاعى ؤوحه وٍ

 لٗىامل ًخٗغى االإجخم٘ هظا مثل ؤن بط كاهىن، وصون  ؾلُت صون  مجخم٘ وحىص ًخهىع  لا

 هظه في االإخإهل جمىً كاهىهُت مٗغفت بضون  مجخم٘ وحىص ًخهىع  لا هما والؼواٌ، الاجهُاع

 ولأهمُت االإاؾت للحاحت وهدُجت. ؤصحابها بلى ووؿبها الحلىق  ؤوحه جدضًض مً االإٗغفت

 مً حؼء ووان ، 0222 الٗام في اللاهىن  كؿم اؾخدضار جم فلض اللاهىهُت الضعاؾاث

 .اللاهىن  بيلُت ٖغفذ ولُت وؤنبذ 0220 ٖام في جُىع  والظي التربُت، ولُت هُيلُت
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 لظى انمبَىٌ واهذاف أولا رؤيت ورطبنت

 رؤيت انمظى 

 االإؿخىي  ٖلى اللاهىن  ولُاث اكؿام بين مخميزة مياهت ًدخل ان الى اللاهىن  كؿم ٌؿعى  

ٗمل والضولي والاكلُمي والٗغبي االإدلي  بِئت جىفير زلاٌ مً الجمُ٘ زلت هؿب ٖلى وَ

 . االإجخم٘ وزضمت الٗلمي والبدث للخٗلُم مؿخلغة

 رطبنت انمظى 

 وخماًت الٗضالت زلافت ووكغ فُه للملخدلين مخلضمت اللاهىن  كؿم عؾالت جخجؿض    

ُت الاوؿان خلىق  اث ٖلى الحفاّ صٖائم واعؾاء الاوؿان خلىق  مً لضًه بما بالخىٖ  الحغٍ

 مً ٖلُه وما خلىق  مً لضًه بما بالخىُٖت الاوؿان قان وعف٘ الٗغاقي االإجخم٘ في الٗامت

 مٗالجت في ٌؿهم بما الافياع بلىعة ٖلى االإؿدىضة اللاهىهُت بالبدىر والاهخمام التزاماث

 . االإجخم٘ منها ٌٗاوي التي اللًاًا

 

 اهذاف انمظى 

 : هي جدلُلها الى االإىكغة ولُدىا في اللاهىن  كؿم ٌؿعى التي الاهضاف اهم مً ان .2

 مً وطلً اللاهىهُت الٗلىم فغوٕ مسخلف في للأبضإ االإىاؾب الٗلمي االإىار تهُئت .0

ج في ٌؿهم بما مخُىعة اواصًمُت وبغامج اؾالُب اٖخماص زلاٌ  االإلاواث جسغٍ

ماٌ مماعؾت ٖلى واالإضعبت االإاهلت ُت اللاهىهُت اٖلا  بإخضر والاالإام والكغٖ

 . اللاهىن  مجاٌ في االإؿخجضاث

جين جؼوٍض    .3  التي الٗلمُت الخبرة لىؿب باالإهاعاث االإؿخمغ الخٗلُم زلاٌ مً الخغٍ

خماص اللاهىهُت االإٗغفت اؾدثماع مً جمىنهم  وزلم الاهُت مجهىصاتهم ٖلى بالٖا

 . اللاهىهُت واالإؿخجضاث الخُىعاث مىاهبت مً جمىنهم التي الأؾاؾُت الؤمياهُاث

 زلاٌ مً االإجخم٘ في اللاهىهُت الثلافت مؿخىٍاث وجُىٍغ وكغ في الفٗاٌ الاؾهام .4

 الضولت صوائغ الإسخلف اللاهىن  مجاٌ في للمخسههين والىضواث االإدايغاث

 . الحىىمُت وغير الحىىمُت واالإاؾؿاث
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 اللاهىهُت الآعاء وببضاء اللىاهين هكغح..  والخسههُت اللاهىهُت الاؾدكاعة جلضًم .5

 بما اليها للغاغبين اللاهىهُت واالإٗلىمت االإكىعة وجلضًم اللًاء وؤخيام كغاعاث ٖلى

 . الحلُلت وبْهاع الٗضالت ًدلم

 اللاهىوي الخسهو مجالاث حمُ٘ في الٗلمي بالبدث اللُام ٖلى الُلبت حشجُ٘ .6

 بكامتعفض االإجخم٘ بسبرة ؤؾاجظة اللؿم في . الٗلمُت البدىر ووكغ هخابت زلاٌ مً

الضوعاث واالإدايغاث واهجاػ البدىر وجلضًم االإكىعة الؿُاؾُت بما ٌٗؼػ الىعي 

 . الؿُاسخي في االإجخم٘

 انميى -4
لمي وخًاعي  فىغي  بقٗإ مغهؼ اللؿم بن مً اهُلاكا  عخابها في ًؼصهغ االإجخم٘ في وٖ

 جدلُم بلى ؿعىٌ فإهه اللؿم فان لظا الحُاة، في والؤبضإ الابخياع كضعة فُه وحٗلى الٗلل

  -: واهمها اللُم مً مجمىٖت

ؼ في االإؿاهمت-2 خضاٌ والىؾُُت الأنُلت االإجخمُٗت اللُم مىٓىمت حٗؼٍ  والدؿامذ واٖلا

 ٌ  . الؿلمي والخٗاٌل الآزغ وكبى

ؼ-0  .االإجخمٗاث جغقي في حؿاهم كُمت باٖخباعه به والٗمل اللاهىن  اخترام زلافت حٗؼٍ

 بن ٖلى والخإهُض ؤهىاٖها بمسخلف االإجخم٘ في الؤوؿان خلىق  زلافت وكغ في االإؿاهمت -3

 .ٖلُا كُمت الؤوؿان

ت الفغم وجيافا الكفافُت بقاٖت ٖلى الٗمل-4  .الأواصًمي والفىغ الخٗلُم وخغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهتخطيظ: الإعذاديزدهت 
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لى الىدى الآحي:   -جمثلذ هظه االإغخلت بمجمىٖت مً االإغاخل االإيؿلت واالإترابُت وٖ

 

 

 -ًلي اؾخٗغاى مسخهغ لخلً االإغاخل ووالاحي:  وفُما

حمُ٘ البُاهاث االإُلىبت و الاؾتراجُجُت  الخُت مغخلت الخدًير: ؤٖض مجلـ اللؿم -2

ٖلى الخُت الاؾتراجُجُت التي  اجُجُت للأٖىام الؿابلت هما ؤَل٘وخلل زُخه الاؾتر 

اللاهىن فًلا ًٖ الخُت الاؾتراجُجُت للمضة االإدضصة ليلُت ؤٖضتها الجامٗت 

لضوالٗلىم الؿُاؾُت . ٖضة للاءاث واحخماٖاث لخلؿُم الٗمل  االإجلـ وٖ

وجدضًض االإهام ومىاككت االإلترخاث لإهًاحها وبزغاحها بالكيل االإُلىب ويمان 

 حىصتها.

مغخلت الخدلُل: عهؼث هظه االإغخلت ٖلى جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت االإدُُت  -0

مل الخدلُل بٗض الخٗلم ومؿخىي الىمى الؿياوي وكض قواللؿم باليلُت والجامٗت 

مراحل 
اعداد 
 الخطة

مرحلة 
 التحضٌر

مرحلة 
 التحلٌل

مرحلة 
 الصٌاغة

مرحلة 
 المراجعة
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الحانل في الٗغاق ٖمىما ومدافٓت صًالى زهىنا وؤزغ طلً في الىي٘ الىلي 

 لليلُت.

ُت والترابِ بين مسخلف  -3 مغخلت نُاغت الاؾتراجُجُت: والتي جًمً الضكت واالإىيىٖ

ؤو البجى  مىىهاث الخُت الاؾتراجُجُت ٖلى وفم الؤمياهُاث االإخاخت ؾىاء االإالُت

 الخدخُت وجًمُنها في عئٍت وعؾالت وؤهضاف اليلُت للؿىىاث الخمـ االإلبلت.

مغخلت االإغاحٗت: وجًمىذ هظه االإغخلت مغاحٗت الخُت مً كبل حمُ٘ ؤًٖاء  -4

ضص مً االإسخهين فًلا ًٖ بعؾاٌ االإؿىصة الأولُت لغئاؾت  اللجىت والأؾاجظة وٖ

 . الجامٗت لبُان عؤحهم فيها واالإهاصكت ٖليها

 

 :Analysis SWOT: تذهيم انىضع انزاهٍ نثبثب

جغجبِ وكإة االإجخم٘ بىحىص الؿلُت واللاهىن اللظان ًىٓمان الٗلاكت بين ؤفغاصه بما     

ل ؤوحه الخٗاعى بين االإهالح االإسخلفت ومً هىا فةهه  ًىفل جدلُم ؼٍ الىٓام في االإجخم٘ وٍ

ًخهىع وحىص مجخم٘ صون ؾلُت وصون كاهىن بط ؤن مثل هظا االإجخم٘ ًخٗغى لٗىامل  لا

ٖلى  غائه بلى ازظ مياهت مخميزة بين هٓ لاهىن الكؿم اهُلاكا مً طلً، الاجهُاع والؼواٌ.  و 

٘ واالإؿخفُضًً مً االإؿخىي االإدلي والٗغبي والؤكلُمي والٗمل ٖلى هؿب زلت االإجخم

م جىفير بِئت مميزة للخٗلُم والخٗلم والبد للاهىويالخٗلُم ا ث الٗلمي وزضمت ًٖ َغٍ

في تهُئت بغامج حٗلُمُت مخميزة وفٗالت الإً ًلخدم باليلُت، جلبي  لؿملا ٌٗخمضاالإجخم٘. بط 

خاحاث االإجخم٘ فُما ًغجبِ بيكغ الٗلىم اللاهىهُت  واالإؿاهمت الفٗالت في جىفير مخُلباث 

 الخىمُت الاحخماُٖت وخفٔ هغامت الؤوؿان وخماًت خلىكه.
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ؿت التي جىاحهها الخٗامل م٘ اللًاًا الغئِ لؿمحؿتهضف الخُت الاؾتراجُجُت لل   

ٖلى ٖاجلها الخٗامل م٘ الُلبت االإؿخجضًً  ًإزظ اللؿم واالإخٗللت بالجاهبين الٗلمي . بط 

ً بالضعاؾت، وجىفير بِئت حامُٗت لهم، وعف٘ هفاءة االإؿخىي الٗلمي لهم ولجمُ٘  واالإؿخمغٍ

ؿحي  ى ٖلى خض ؾىاء. فًلا ًٖ صٖم عجلت البدث الٗلمي بل اللؿمالؿُضاث والؿاصة جضعَ

ه.    الؤمام وبطلاٌ حمُ٘ الهٗىباث التي حٗترً

، فلض مغ مكغوٕ ؤٖضاص الخُت اللاهىن ٖليها كؿم  دغمًالجىصة التي  ولخدلُم   

، والاؾخمإ ًٖ اللؿمابخضاءً، قملذ حم٘ االإٗلىماث  بٗضة مغاخل للؿمتراجُجُت لالاؾ

ـ والُلبت.   بلى آعاء ٖماصة اليلُت االإىكغة، وؤًٖاء هُئت الخضعَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاهذاف انعبيت نهخطت الاطتزاتيجيت  
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لُه فان الخُت  سخي اعوان الٗملُت الخٗلُمُت ، وٖ ٌٗض الُالب واالإىهج والخضعَ

 -الاؾتراجُجُت جً٘ هظه الاعوان بإهضاف ٖامت جُمذ لخدلُلها ووالخالي :

: وهى االإغجىؼ والغهً الاؾاؽ للٗملُت الخٗلُمُت وهضفها عف٘ امياهاجه الُالب  -2

ضاص والخىىًٍ االإٗغفي .  الٗلمُت ليرقى الى مؿخىي الُمىح بٗملُت اٖلا

ت والبدثُت   ؤولا : عف٘ مؿخىي الُلبت مً الىىاحي االإٗغفُت والٗملُت واالإهاعٍ

 

 

 

 

 عف٘ االإهاعة االإٗغفُت للُالب  - ؤ
 جمىُىه مً الاخاَت بالبدث الٗلمي ومىاهجه . - ب
 ث الُالب بالخدلُل والاؾخيخاج .اجىمُت مهاع  - ث
 جىمُت اللضعاث في خلل الخسهو ونىلا لخمىُىه  - ر

  لخىمُت االإهاعاث زلاٌ مغاخل صعاؾخه الجامُٗت في اللؿم وي٘ بغهامج 

 ؾىىاث اعب٘مضة جىفُظ البرهامج : 

ا   جىغاع البرهامج : ؾىىٍ

ؿُت في اللؿمالجهت االإؿاولت ًٖ الخىفُظ   : الهُئت الخضعَ

 

 

 

 
الجهت  الخُىاث لخىفُظ البرهامج

االإؿاولت ًٖ 

الجضوٌ الؼمجي 

 للخىفُظ

 االإلاخٓاث

عف٘ مؿخىي الُلبت مً الىاخُت 
 االإٗغفُت 

عف٘ االإؿخىي بالبدث الٗلمي 
 ومٗغفخه الإىاهج البدث 

بالخدلُل جىمُت مهاعاث الُلبت 

 والاؾخيخاج

جىمُت اللضعاث لضي الُلبت 

غها في ول مغخلت صعاؾُت  وجُىٍ

ؼ   اٖضاصه ونىلا لخٗؼٍ
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 الخىفُظ

حكىُل لجىت لابخياع َغق 

ؼ االإهاعة االإٗغفُت   حٗؼٍ

بكيل صوعي ول ٖام  اعب٘ ؾىىاث مجلـ اللؿم

 صعاسخي

اٖضاص اؾخبُان الإٗغفت مضي 

اؾخفاصة الُالب مً 

 االإىاهج الضعاؾُت

اللجىت االإكيلت 

 لهظا الغغى

ٖام بكيل صوعي ول  اعب٘ ؾىىاث

 صعاسخي

ـ  م َغائم الخضعَ جلىٍ

االإخبٗت مً كبل الاؾاجظة في 

ت  يىء االإٗاًير االإىيىٖ

اللجىت االإكيلت 

 لهظا الغغى

بكيل صوعي مً ول ٖام  اعب٘ ؾىىاث

 صعاسخي

م  ت لخلىٍ غ ؾىىٍ اٖضاص جلاعٍ

ـ  َغائم الخضعَ

جهاًت ول ٖام  عئِـ اللؿم

 صعاسخي

جهاًت ول ٖام صعاسخي في 

الكهغ الؿاصؽ مً ول 

 ٖام

ٖغى الىخائج ومىاككتها في 

 مجلـ اللؿم

مً  32/9-2/9 مجلـ اللؿم

 ول ٖام

بكيل صوعي ول ٖام 

 صعاسخي

ٖغى الىخائج ومىاككتها في 

 مجلـ اليلُت

 32/22- 2/22 مجلـ اليلُت

مً ول ٖام 

 صعاسخي

بكيل صوعي وول ٖام 

 صعاسخي

  

ـ االإخبٗتزاهُا :   بُان عيا الُلبت ًٖ َغائم الخضعَ

 جىفُظ البرهامج : زمـ ؾىىاثمضة 

 ٖضص مغاث البرهامج : ًىغع ؾىىٍا 

 الجهت االإؿاولت ًٖ الخىفُظ  : اللجىت الٗلمُت في اللؿم 

لُه الخالي في صٖم الُلبت وما ًيبغي الٗمل ٖ ومً اهم ما ًمىً الاؾخفاصة مىه

:- 

ا -2  .لؿمصة اللضعة الخىافؿُت لُلبت الػٍ

عف٘ كضعاث مغاحٗت البرامج الضعاؾُت االإٗخمضة والؿعي لخُىٍغها بما ٌؿاهم في   -0

مىنهم مً االإىافؿت في ؾىق الٗمل.الُلبت   وٍ

جي اليلُت وبٖاهتهم في خل مكاولهم. -3 ؼ الخىانل م٘ زغٍ  حٗؼٍ

ووي٘ االإيافئاث للبدىر الفائؼة بما  بدىر الخسغج لاالإاجمغاث الؿىىٍت  بكامت  -4

يكِ البدث الٗلمي والخىافـ فُه.  ٌٗؼػ وٍ
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ايُت والفىُت والثلافُت مً و  -5 ي٘ البرامج والخُِ التي جىمي مىاهب الُلبت الغٍ

 الجامٗت. و ؿابلاث ؾىاء ٖلى مؿخىي اليلُت ؤزلاٌ االإ

ايُت والأماهً الترفيهُت في اليلُت. -6  الاهخمام بخإهُل االإيكأث الغٍ

اًت الُلبت وخل مكاولهم. الؤعقاصجيكُِ صوع  -7  الىفسخي والتربىي لغٖ

م اؾخسضام اعنً البرامج الخٗلُمُت   -8 الاعجلاء بمؿخىي الخٗلُم الؤلىترووي ًٖ َغٍ

 لخلبُت مخُلباث ؾىق الٗمل. ىاٖت مدخىي حٗلُمي ًمخاػ بالجىصةوبما ٌؿاهم في ن

سخي  -0 وهى الغهً الاؾاؽ في جؼوٍض الُالب باالإٗغفت الٗلمُت وعف٘  :الخضعَ

 مهاعجه بالبدث والخدلُل والاؾخيخاج

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  اولا : تعشيش انكبدر انتذريض في انمظى

سخي الإىاهبت  عف٘ مهاعة الخضعَ
 الخُىعاث في خلل الازخهام

ؼ اللضعة البدثُت لًٗى الهُئت  حٗؼٍ

ؿُت  الخضعَ

ؼ اليكغ في االإجلاث طاث مٗامل   الخإزير حٗؼٍ
 الٗاالإُت

الضوعاث االإٗغفُت في فً البدث واليكغ 

 الالىتروويوالاؾخسضام 

لٕا ٖلى الخُىعاث في خلل الخسهو  اَلا

 واالإٗغفت الٗلمُت



 
                   0202- 0202                   

 
 

15 
 

ؿُت والافاصة مً خملت الكهاصاث الٗلُا في  -2 ؼ هىاصع اللؿم الخضعَ  اللاهىن حٗؼٍ

سخي ٖلى  -0 االإجخم٘ وبما ٌٗؼػ صوعه فُه مً زلاٌ الاقتران بالبدىر اهفخاح الخضعَ

 الخُبُلُت لجهاث مؿخفُضة .

لٕا ٖلى االإهاصع الٗلمُت االإدلُت والٗغبُت والٗاالإُت. -3 ـ مً اَلا  جمىين الخضعَ

سخي للاَلٕا ٖلى االإهاصع  -4 ؼ االإٗغفت اللغىٍت ) الاهيليزي ( وبما ًسضم الخضعَ حٗؼٍ

 الٗاالإُت .

سخ -5 ؼ مٗغفت الخضعَ ـ الحضًثت والابخٗاص ًٖ الُغق الخللُضًت حٗؼٍ ي بُغائم الخضعَ

 وزانت االإهاعة الالىتروهُت .

سخي في الخُِ الٗلمُت الؿىىٍت لللؿم واليلُت مً زلاٌ البدىر  -6 اؾهام الخضعَ

 الٗلمُت .

ـ هُئت ؤًٖاء مكاعهت جفُٗل -7 ٘ في الخضعَ  لخُىٍغ والضولُت االإدلُت الأبدار مكاعَ

  واللضعاث الخبراث

ؿُت الهُئت ؤًٖاء حشجُ٘  -8  والؤكلُمُت االإدلُت االإاجمغاث في للاقتران الخضعَ

 .لظلً واالإٗىىٍت االإاصًت الحىافؼ ووي٘ والضولُت

ٌ  ٌٗؼػ  بما اليلُت مىخبت جُىٍغ  -9  خللي في الغنِىت الٗلمُت االإهاصع ونى

ؿُت الهُئت ؤًٖاء كضعاث ٌٗؼػ  وبما الخسهو  ؤخضر ٖلى للاَلٕا الخضعَ

 .الٗلمُت االإؿخجضاث

ؼ  -22 ؿُت الهُئت ؤًٖاء بؾهام حٗؼٍ ماٌ الخضعَ ُت بالٖأ  الحىافؼ ووي٘ الخُىٖ

 .الضوع  لهظا االإٗىىٍت
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ؿُت الهُئت ؤًٖاء ًدخاحها التي الخدخُت البجى جُىٍغ  -22  بمياهتهم جلُم والتي الخضعَ

 .الٗلمُت

 

 -:مً زلاٌ الخالي  .االإجخم٘ في اليلُت صوع  ٌٗؼػ  بما الٗلمي البدث وصٖم جُىٍغ -20

 .للجامٗت البدثُت بالخُت وعبُها اليلُت ؤكؿام في الٗلمي البدث زُِ جدضًث - ؤ

 االإكاول ومٗالجت الٗلمي والخُىع  ًدىاؾب بما الؿىىي  البدثُت الخُِ ؤٖضاص - ب

 .االإجخم٘ حٗتري  التي

م ًٖ الٗلمُت البدىر هفاءة عف٘  - ج  صٖمو . الغنين الٗلمي البدث بمٗاًير الالتزام َغٍ

ؼ لليلُت الٗلمُت االإجلت  .فيها الغناهت وحٗؼٍ

اصة في حؿهم التي والضوعاث الىضواث ٖلض - ص  الٗاالإي للخُىع  وفلا البدثُت االإٗغفت ػٍ

 .الخسهو مجالاث في

ؿُت الهُئت ؤًٖاء حشجُ٘  -هـ  م٘ الخسهو خلل في االإكترهت البدىر لىخابت الخضعَ

 .والؤكلُمُت والٗغبُت الٗغاكُت الجامٗاث في ؤكغاجهم

ؼ في حؿهم التي الٗلمُت والىضواث االإاجمغاث بةكامت الاهخمام  -و  .االإهمت البدثُت الغئي حٗؼٍ

 مجاٌ في اليلُت جسههاث م٘ جخلاعب التي واالإاؾؿاث الهُئاث م٘ الكغاهت ٖلض -ػ

 .واالإاجمغاث والىعف والىضواث البدىر

 مضة البرهامج : زمـ ؾىىاثزاهُا 

 الجهت االإؿاولت ًٖ الخىفُظ : قٗبت الخٗلُم االإؿخمغ في اليلُت والكٗبت الٗلمُت 

ا   جىغاع البرهامج : ؾىىٍ
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سخي  :  ثبنثب : طزق تمييى انبزَبيج اٖضاص اؾخماعة للخلضم الظي ًدغػه الخضعَ

غ في جهاًت ول ٖام الإجلـ اليلُت   مً كبل اللجىت الٗلمُت ومجلـ اللؿم وعف٘ جلغٍ

سخي .الإٗغفت هل ؼ هلاٍ اللىة في امياهاث الخضعَ  اٍ الًٗف وهُفُت حٗؼٍ

 

 

 

  

 

 

 

 انًُهج انذراطي : -3

 وهى االإاصة الٗلمُت التي ًخللاها الُالب ازىاء مضة صعاؾخه في اللؿم ولأعب٘ مغاخل : 

 

 

 

 

 

الٗمل ٖلى اليكغ في 

 االإجلاث الٗاالإُت

الؿعي لٗلض اجفاكاث 

ب م٘  حٗاون وجضعٍ

االإاؾؿاث االإدلُت 

 والاكلُمُت

جىمُت اللضعاث والامياهاث الٗلمُت واالإهىُت 

ت للىنىٌ الى خالت مً الخىافـ ٖلى  والتربىٍ

 االإؿخىي االإدلي والاكلُمي والٗاالإي 

اصة ٖضص  ؿُين مً ػٍ الخضعَ

خملت قهاصة الضهخىعاه 

 والاللاب الٗلمُت

غ اللضعاث الالىتروهُت  جُىٍ
 الإىاهبت الخٗلُم االإٗانغ

غ وجدضًث االإىاهج الٗلمُت   جُىٍ

الاؾخفاصة مً لجىت الٗمضاء في 

غ الؿىىي للمىاهج  الخُىٍ

لٕا االإؿخمغ ٖلى االإىاهج ٖلى  اَلا

الهُٗض الاكلُمي والٗاالإي في خلل 

 الخسهو

الاقتران في االإاجمغاث الٗلمُت 

غ االإىاهج والاؾهام  االإٗضة لخُىٍ

 في ٖملُت الخدضًث 
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ؼ صوع اللؿم  0206-0202للأٖىام  ؾتراجُجُت للؿم اللاهىن حؿعى الخُت الا  لخٗؼٍ

في جُىٍغ وجدضًث االإىاهج الضعاؾُت االإٗخمضة في مغاخل الضعاؾت الاعب٘ وبما ًيسجم 

ت في ٖلم  ملُا مً زلاٌ :م٘ الخُىعاث االإدؿاعٖ ا وٖ  -الؿُاؾت هٓغٍ

 . اللاهىن الاؾخفاصة مً ًٖىٍت اللؿم في لجىت ٖمضاء ولُاث  -2

ؿا ،  -0 ؿُت ؾىىٍا مً كبل الاؾخاط االإسخو باالإىهج جضعَ جلُُم االإىاهج الخضعَ

غ في جهاًت الٗام الضعاسخي  لخىيُذ هلاٍ اللىة والًٗف والٗمل ٖلى هخابت جلغٍ

 ُه .باالإىهج ، وجثبُذ االإلاخٓاث ٖل

اكلُمُا  اللاهىن ٖلض ملاعهت بين االإىاهج الٗلمُت التي جضعؽ في ولُاث واكؿام  -3

 وصولُا والؿعي للخىافم مٗها .

 

4-  

 ًهيت انتعهيًيت انعبيت انتي تعشس اركبٌ انعالاهذاف  -5

 اولا _ انبيئت انجبيعيت  -6

 

 

 

 

 

 

تهُئت بِئت حامُٗت ملائمت جدفؼ مً 

سخي   كضعاث الُالب والخضعَ

غ البجى الخدخُت  الٗمل ٖلى جُىٍ

 لليلُت واللؿم
حامُٗت جيسجم م٘ وزلافت زلم بِئت 

 اللُم التي ويٗها اللؿم 

ل اليلُت واللؿم  الؿعي لخدىٍ

سخي  ٖىهغ حظب للُالب والخضعَ
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انعًم نهذصىل عهى الاعتًبديت وتعشيش درجت انتمييى  في  –ثبَيب 

  انتصُيفبث انىطُيت وانًذهيت وانعبنًي

الخدضًث االإؿخمغ الإىك٘ اللؿم الالىترووي وجغحمت مدخىاه وعفضه بالبُاهاث  -2

 الخانت باليلُت واللؿم ومسغحاتهما الخٗلُمُت .

اصة ٖضص البدىر االإيكىعة في مجلاث جل٘ يمً مؿخىٖباث  -0 ؾىىباؽ ػٍ

فُذ .  وهلاعٍ

 االإدافٓت ٖلى بِئت حٗلُمُت مؿخضامت . -3

 والاكلُمي . ُض االإدليالخىئمت م٘ اليلُاث ٖلى الهٗ -4

 الٗمل ٖلى جىفير البِئت الٗلمُت الآمىت لاؾخلُاب الُلبت الاحاهب . -5

 -وي٘ آلُاث لغف٘ مياهت اللؿم ٖلى االإؿخىي االإدلي والاكلُمي مً زلاٌ : -6

 ؾخاط الؼائغ .الافاصة مً بغهامج الا  - ؤ

 الاقتران في االإاجمغاث االإدلُت والاكلُمُت والضولُت . - ب

غ االإجلاث االإدلُت والاكلُمُت  - ث  الاقتران في هُئاث جدغٍ

 الاؾهام بالبدث الٗلمي في االإجلاث الٗاالإُت . - ر

 مضة البرهامج : زمـ ؾىىاث

 الجهت االإكغفت ٖلى الخىفُظ : مجلـ اللؿم واللجىت الٗلمُت .

ا   جىغاع البرهامج : ؾىىٍ

غ ًغف٘ الى مجلـ اليلُت   جلُُم البرهامج : ؾىىٍا مً زلاٌ جلغٍ
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 اعتًبد انمظى انعهًي انًُتج –ثبنثب  -1

الؿعي للاهفخاح ٖلى هُئاث الضولت في االإدافٓت وجلضًم الاؾدكاعة الٗلمُت في  -2

 خلل الخسهو .

 صٖم البدىر الخُبُلُت وحؿىٍلها . -0

ؼ الاهفخاح ٖلى هُئاث  -3 الضولت واللُإ الخام والبدث ًٖ ؾبل مكترهت لخٗؼٍ

 الخٗاون .

 

في الخسهو اللاهىن الٗام والخام  الؿعي لاؾخدضار الضعاؾاث الٗلُا  -4

 والاؾخفاصة مً الضاعؾين يمً الىفلت الخانت .

 مضة البرهامج : زمـ ؾىىاث 

 الجهت االإكغفت ٖلى الخىفُظ : مجلـ اللؿم 

ا   جىغاع البرهامج : ؾىىٍ

ا   جلُُم البرهامج : ؾىىٍ

 :عابٗا : الؿعي لخدلُم الخيامل بين مسغحاث الخٗلُم وؾىق الٗمل 

 اقغان اعباب الٗمل في جلُُم مسغحاث اللؿم الخٗلُمُت . -2

 الخدؿين االإؿخمغ لبرامج الخٗلُم والخٗلم لخدلُم الاوسجام م٘ ؾىق الٗمل . -0

 مضة البرهامج :زمـ ؾىىاث

ا   جىغاع البرهامج ؾىىٍ

 الجهت االإؿاولت ًٖ الخىفُظ : مجلـ اللؿم 
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 خبيظب :انتفبعم والاَفتبح عهى انًجتًع  -2

٘ الخضماث الٗلمُت االإلضمت للمجخم٘  -2  جىىَ

 مضة البرهامج : زمـ ؾىىاث

ا   جىغاع البرهامج : ؾىىٍ

الجهت االإؿاولت ًٖ جىفُظ البرهامج : اللجىت الٗلمُت بالخٗاون م٘ قٗبت الخٗلُم 

 االإؿخمغ في اليلُت 

 

 االإلاخٓاث الجضوٌ الؼمجي الجهت االإىفظة زُىاث البرهامج

 بكيل صوعي ول ٖام صعاسخي زمـ ؾىىاث مجلـ اللؿم جدضًض الجهاث االإؿخفُضة

ًدضر بكيل صوعي ول ٖام  زمـ ؾىىاث اللجىت الٗلمُت البرهامجاٖضاص صعاؾت بالجهاث االإؿخفُضة وهىٕ 

 صعاسخي

ها )  ٖغى البرهامج وجىكُخاث الخٗاون وهىٖ

 مدايغة وعف ٖمل ، هضواث (

بضاًت ول ٖام صعاسخي  مجلـ اليلُت

 ولخمـ ؾىىاث

ًدضر بكيل صوعي ول ٖام 

 صعاسخي

ًدضر بكيل صوعي ول ٖام  زمـ ؾىىاث عئِـ اللؿم اٖضاص ملف ليكاٍ اللؿم م٘ االإجخم٘

 صعاسخي 

اللجىت الٗلمُت وقٗبت  الخىفُظ

 الخٗلُم االإؿخمغ

ًدضر بكيل صوعي ول ٖام  زمـ ؾىىاث

 صعاسخي 
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 نتذميك اهذاف لظى انمبَىٌنعىايم وانفزص انًتبدت وانًعيمت ا -3

 وطزق يعبنجتهب 

 :مبَىٌاننمظى تذهيم انبيئت انخبرجيت  -4

في يىء جدلُل ٖىامل البِئت الخاعحُت واالإخمثلت بالفغم والخدضًاث في مدُِ ولُت     

الفغم  جخطح. بكيل زام  بكيل ٖام وكؿم اللاهىن  اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت

مما ًهب في  واللؿم خفاصة منها في جضُٖم مغهؼ اليلُتًمىً الاؾوالتي االإخاخت ؤمامها 

الٗلمُت. فًلا ًٖ طلً، فإن  وعؾالخه وؤهضافه هوفلا لغئٍخاجُجُت جدلُم ؤهضافها الاؾتر 

اجساط وافت واللؿم هىالً مجمىٖت مً التهضًضاث االإخمثلت والتي جخُلب مً اليلُت 

الؤحغاءاث للخٗامل مٗها بهضف الخغلب ٖليها ويمان جدلم عؾالتها االإىيىٖت والؿامُت، 

 - ووالاحي:

 ؤولا: الفغم االإخاخت:

( ًخدخم ٖليها ؤن جىىن جلً 0202-0206للأٖىام ) كؿم اللاهىن بن الخٗامل م٘ زُت    

 لخدلُم الخُت بمثابت منهاج ٖمل مخىانل لخُِ زمؿُت ؤزغي ؤهثر زب
ً
 وجلضما

ً
اجا

 الاؾتراجُجُت. لؿمؤهضاف ال

، ًمىً ؤن وؿلِ الًىء ٖلى مجمىٖت مً اليلُت واللؿم الٗلمي وبدىم َبُٗت ومياهت    

فغم الخاعحُت لها، لىللها هللت هىُٖت مً بَاعها ومغهؼها االإدلي بلى اَغ ومغاهؼ ال

 بكلُمُت وصولُت ؤهثر جلضما وبالكيل الاحي:

م  -2  بكامتالاؾخفاصة مً اللُإ الخام وماؾؿاث الضولت لضٖم اليلُت ًٖ َغٍ

بُت والبدىر االإكترهت. فًلا ًٖ الاؾخفاصة  االإاجمغاث والىضواث والضوعاث الخضعٍ
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ت والٗلمُت  مً الجاهب الٗملي التي ًمخلىه هظا اللُإ في جضُٖم الجىاهب الىٓغٍ

ت.  لليلُت وجدلُم زُُها الخُىٍغٍ

لى مسخلف االإجالاث  والؤقغاف الخىؤمتجفُٗل بغامج  -0  اللاهىهُتاالإكترن وغيرها وٖ

 والضولُت. والؤكلُمُتلى االإؿخىٍاث االإدلُت وٖ

ؿُين  -3 ، مما ًضف٘ ؤهفاءاؾدثماع جهيُف الجامٗت واليلُت االإىكغجين لاؾخلُاب جضعَ

 .والؤكلُمُتفي الجامٗاث الٗغاكُت والٗغبُت  ئهالإىافؿت هٓيرا اللؿمكضعة 

ُف  -4  وبما ٌٗؼػ جىفُظ الخُِ االإىيىٖت.لؿم ال لإمياهاث الأمثلالخىْ

 انخطظ انعهًيت نلاطتفبدة يٍ انفزص انًتبدت  -5

 زاهُا: التهضًضاث االإدخملت:

 في االإجخم٘. اللاهىهُتغُاب الثلافت  -2

ؿُت الخاعحُت ومً مسخلف الضعحاث الٗلمُت.ؤًٖاء الهُئكلت اؾخلُاب  -0  ت الخضعَ

 بِء ٖملُت الخدضًث للبرامج بؿبب يٗف االإىاعص االإالُت. -3

ُف الإسغحاث  -4  ي، مما ولض ٖؼوفا للخدهُل الٗلماللاهىن كؿم هضعة الخىْ

٘ البدثُت التي جضٖم الخيامل بين الخسههاث الٗلمُت.   -5  يٗف االإكاعَ

 

 

 وونفها اللؿمحضوٌ ًمثل جدلُل الفغم االإخاخت ؤمام 
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 الوصف الفرص 

جىحض  الىثير مً الفغم للخٗاون م٘ اللُإ الخام  التعاون مع المؤسسات

االإاجمغاث والبدث الٗلمي االإكترن وماؾؿاث الضولت في مجاٌ 

 ًمىً اؾدثماعه في صٖم زُِ وبغامج اليلُت

التعاون مع الكليات 

 المتناظرة

وهى ما ًمثل فغنت للخىؤمت والبدث االإكترن مما ًاصي بلى 

سخي.  جباصٌ الخبراث وػٍاصة زبراث الياصع الخضعَ

لبدث ًمىً اؾدثماع حىصة االإسغحاث الخٗلُمُت وحىصة ا جودة التعليم

 وػٍاصة كضعتها الخىافؿُت الٗلمي في جُىٍغ ؤصاء اللؿم

جىحض لضي اليلُت مىخبت وبجى جدخُت حُضة ًمىً اؾدثماعها في  بيئة البحث العلمي

 زلم بِئت بدث ٖلمي مىاؾبت

بط ًمىً اؾدثماع ْاهغة الىمى الؿياوي في جىؾُ٘ زُِ  النمو السكاني

 لليلُتاللبىٌ وػٍاصة االإضزلاث االإاصًت 

 

 

 

 حضوٌ ًمثل التهضًضاث التي جىاحهها اليلُت وونفها
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 الوصف الفرص 

رفع معايير المشاركات 

 الخارجية

بط ًمثل عف٘ مٗاًير ومخُلباث االإكاعواث الخاعحُت ٖائلا ؤمام 

ؿُت في االإىاؾباث الٗلمُت  مكاعهت ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

 الضولُت

 الٗغاق االإٗانغ وصوعه في  اللاهىن الخىحه بإهمُت  ًمثل ٖضم ضعف الثقافة 

ُا  ٖالُا، ًمثل ٖائلا ؤمام الخىؾ٘ في  كاهىهُاالظي ًخُلب وٖ

 اللؿمزُِ 

ًمثل ٖضم الاؾخلغاع الؿُاسخي والاحخماعي والاكخهاصي  الوضع العام في البلد

جدضًاث هبيرة ومهمت في اؾخلغاع الخٗلُم وفي جىفُظ الخُِ 

 االإىيىٖت 

م ٖضم جىفغ صٖم مالي زُِ البدث الٗلمي والخىؾ٘ في ٌُٗ قلة الدعم المالي

البدث الٗلمي وخًىع الفٗالُاث الٗلمُت الضازلُت 

 والخاعحُت
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 الاطتزاتيجيت انذاخهيت تمييى انعىايم -6

خؿً  ٌٗخمض هجاح ٖملُت نُاغت الاؾتراجُجُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت ٖلى

ٖلى االإىٓمت يغوعة تهُئت ول  اؾخسضام بمياهُاث االإىٓمت الضازلُت. وهى ما ًفغى

بمياهُاتها م٘ الخٗغف ٖلى ؤوحه اللىة وؤوحه الًٗف لٗلاحها م٘ ٖضم جغن ؤي شخيء 

 .للهضفت

الٗىامل الاؾتراجُجُت الضازلُت: هي ببؿاَت ول بمياهُاث االإىٓمت الضازلُت والتي 

ُفُت االإسخلفت )الٗملُاث، البدىر والخُىٍغ، الدؿىٍم،  الخمىٍل، جخًمً االإجالاث الىْ

خم الىٓغ بليها بما هإوحه كىة  . Weaknessؤو ؤوحه الًٗف  Strengths بصاعة الأفغاص( وٍ

وؾيخُغق هىا بلى ؤهم الٗىامل الضازلُت التي ًفترى جفُٗل حىصتها بهضف جدلُم 

 االإاؾؿت الخٗلُمُت لغؾالتها وؤهضافها. 

 انهيكم انتُظيًي -اولا 

غ والٗلاكاث بين الأفغاص ئعؾمي للمغاهؼ والضواٌٗغف الهُيل الخىُٓمي بإهه جىُٓم 

ىض الخُغق بلى الهُيل الخىُٓمي لابض  والأكؿام هدى جدلُم ؤهضاف ومهام االإاؾؿت. وٖ

خباع الأمىع الآجُت:   -مً الأزظ بىٓغ اٖلا

الهضف الغئِسخي للماؾؿت، ؤي ًيبغي جهمُم الهُيل الخىُٓمي بما ًخلاءم  - ؤ

 وجدلُم الأهضاف.

الهلاخُاث وجدلُلها الإسخلف الدكىُلاث صازل االإاؾؿت والٗمل ٖلى جدضًض  - ب

ؼ الخٗاون والخيامل بين هظه الدكىُلاث وؤفغاصها صازل االإىٓمت.  حٗؼٍ

ائف وجىنُفها، وخل الخضازل والاػصواحُت. - ث  جدلُل الىْ
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ت االإُلىبت. - ر ت واللامغهؼٍ  يغوعة صعاؾت االإغهؼٍ

بين الدكىُلاث صازل  يغوعة صعاؾت وافت ٖىانغ الاجهاٌ والٗلاكاث - ج

 .االإاؾؿت

 ثمبفت انًإطظت -ثبَيب 

وهي الفلؿفت التي حؿترقض بها االإاؾؿت والتي حٗىـ عؾالتها وؤهضافها وكُم الٗاملين 

ىض جدضًض زلافت االإاؾؿت لابض مً الأزظ بالاٖخباعاث الآجُت:   -فيها، وٖ

 ماهي ؤولىٍاث االإاؾؿت "اليلُت" في جدلُم ؤهضافها - ؤ

 ؤن جىاهب مٗخلضاث ومخبيُاث االإاؾؿت الخُىعاث الخىىلىحُت. - ب

 ؤن جخميز زلافت االإاؾؿت باالإيزة الخىافؿُت. - ث

ًجب ؤن ٌٗىـ كاصة االإاؾؿت زلافتها وفلؿفتها في كغاعاتهم وفي كضعاتهم ٖلى  - ر

 اهدكاف الفغم وججىب االإساَغ.

 قُىٕ ؤوانغ الثلت والخٗاون بين ؤفغاص االإاؾؿت. - ج

 

 ُت:الٗىامل الدؿىٍل -2

 

ٌكير مفهىم الدؿىٍم بلى مٗاوي ٖضة وبن وان االإٗجى الٗام ًىهغف بلى كضعة وهفاءة 

 ًٖ 
ُ
االإاؾؿت الهىاُٖت في بًهاٌ مىخجها بلى الؼبائً وجغهيزها ٖلى االإؿتهلىين فًلا

الحهت الؿىكُت ومضي همىها في يىء االإىافؿت وما له ٖلاكت باؾتراجُجُت الدؿٗير 

 واللُمت االإلضمت.
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بلا ؤن هظا االإفهىم باث مً االإمىً اؾخسضامه في االإاؾؿاث الخٗلُمُت باٖخباع ؤن 

جين( هم ًمثلىن مىخجاث جخمخ٘ بجىصة مُٗىت خؿب كضعاث  مسغحاث االإاؾؿت )الخغٍ

وكابلُاث االإاؾؿت هفؿها وهظه االإىخجاث مىحهت هدى ؾىق وان زمت مؿخفُضًً )ؤصحاب 

ُف  )قغاء( هظه االإىخجاث. بالخالي ما ًىُبم ٖلى االإهلحت( ًىىهىن بإمـ الحاحت لخىْ

 االإاؾؿت الهىاُٖت باث ًىُبم ٖلى االإاؾؿت الخٗلُمُت. 

 ما ًغجبِ هجاح الدؿىٍم وهفاءجه بضعحت ٖالُت بؿمٗت االإىخج ؤو الخضمت 
ً
وغالبا

والهىعة الظهىُت لضي االإؿتهلىين والىلاء للماعهت ؤو ؤؾم االإاؾؿت. مثاٌ ٖلى طلً ؤن 

ىىي للجامٗاث الأولى ٖلى مؿخىي الٗالم ٌٗض ؤخض ماقغاث الجىصة الظي الخهيُف الؿ

ٌٗىـ ؾمٗت االإاؾؿت الجامُٗت وهجاخها وبالخالي ٌٗض ٖىهغ حظب لأصحاب االإهلحت 

 الظًً ًلُمىن حىصة االإىخج ٖلى ؤؾاؽ مىك٘ الجامٗت يمً هظا الترجِب. 

بالًغوعة حٗخمض ٖلى  وبهضف جُىٍغ اللضعة الدؿىٍلُت للماؾؿت الخٗلُمُت والتي هي

 في الخُىاث الخالُت 
ً
فاٖلُت وهفاءة وببضإ الٗملُاث التروٍجُت، لا بض مً االإضخي كضما

 باٖخباعها بغهامج ٖمل: 

جي للجامٗاث الٗغاكُت  - ؤ عف٘ مىك٘ وصعحت الجامٗت واليلُت يمً الخهيُف الىَ

ؼ مٗاًير حىصة الخٗلُم ٖلى اٖخباع ؤن هظا الخهيُف ٌؿهم في  مً زلاٌ حٗؼٍ

 جغؾُش نىعة طهىُت ًٖ ؾمٗت اليلُت وهجاخها. 

الخىانل الفاٖل م٘ االإجخم٘ االإدلي مً زلاٌ اليكاَاث الٗلمُت )هضواث  - ب

 ًٖ مساَبت هظه وماجمغاث( الت
ً
ي جىاكل خاحاث االإجخم٘ ومكىلاجه فًلا

اليكاَاث للمكاول التي جىاحه الضوائغ الحىىمُت ؤو اللُإ الخام واكتراح 
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الحلىٌ الىاجحت لها بهضف جدلُم كضع ٖاٌ مً الخيؿُم ٖلى االإؿخىي الٗملي 

ضم الاكخهاع ٖلى الجاهب البدثي  ذ الىٓغي. بن ما حهم االإاؾؿاث في الىك –وٖ

ىضما جىىن هظه الحلىٌ  الحايغ هى البدث ًٖ الحلىٌ للمكاول التي جىاحهها وٖ

ملضمت مً االإاؾؿت الخٗلُمُت فةن هظا ؾِىٗىـ بًجابا ٖلى ؾمٗتها وكضعتها 

 الدؿىٍلُت. 

لامي ٖبر الخُىٍغ والخدضًث االإؿخمغ الإىك٘ اليلُت  - ث واللؿم الترهيز ٖلى الجاهب اٖلؤ

اك٘ الخىانل الاحخماعي واٖخباع هظه اللىىاث ونفدتها ٖلى مى  ينالؤلىتروهُ

فه بكيل مؿخمغ  لامي م٘ االإجخم٘ االإدلي لخٗغٍ هإصواث خُىٍت للخىانل اٖلؤ

 بالإهجاػاث والىخاحاث التي حؿعى اليلُت للحفاّ ٖليها. 

في اليكاَاث الاحخماُٖت مً كبُل جىُٓم خملاث  للؿم اللاهىن االإكاعهت الفاٖلت  - ر

واالإؿاٖضة للفئاث االإدخاحت، ولِـ بالًغوعة ؤن جىىن  الخبرٕ ؤو جلضًم الضٖم

هظه الحملاث مً خُث االإكاعهين فيها ملخهغة ٖلى ؤًٖاء ومىدؿبي االإاؾؿت 

الخٗلُمُت بل مً االإمىً ؤن جُلم اليلُت هفؿها خملت لجظب مكاعهين ومؿاهمين 

 مً زاعج االإاؾؿت.

ُٖت االإسخلفت التي صٖم وجبجي خملاث مىانغة ومضافٗت لحلىق الفئاث الاحخما - ج

 حعجؼ ؤو لا جىىن كاصعة ٖلى الضفإ ًٖ خلىكها بالكيل االإُلىب.

 لٗىامل الؤهخاحُت: ا -0

جخٗلم الٗىامل الؤهخاحُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت بدؿً الؤصاعة للمىاعص االإالُت التي 

اصة وحُٗٓم هظه االإىاعص االإالُت. وهما هى مٗلىم ؤن  غق ػٍ  ًٖ آلُاث وَ
ً
جدىػها فًلا
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اؾؿت الخٗلُمُت هي ماؾؿت خىىمُت بمٗجى ؤن اللبىٌ فيها هى ٖام لا ًترجب ٖلُه صف٘ االإ

ؤحىع مالُت باؾخثىاء خالت الخٗلُم الحىىمي الخام والضعاؾت االإؿائُت التي جىىن ملابل 

 ؤكؿاٍ صعاؾُت ؾىىٍت. 

هضع بن حُٗٓم االإىاعص الؤهخاحُت ؾُترهؼ ؤهثر ٖلى فغٕ الضعاؾت االإؿائُت باٖخباعه االإ

للمىاعص االإالُت التي ًمىً ؤن ججىيها اليلُت. الصخيء الظي ًمىً ملاخٓخه ؤن مؿخىٍاث 

اللبىٌ في الضعاؾت الهباخُت جؼصاص في ول ٖام ًٖ الٗام الظي ؾبله وهظا ًدُذ لليلُت 

اصة مؿخىٍاث اللبىٌ في الضعاؾت االإؿائُت بما ًخمازل م٘ ؤٖضاص الضعاؾت  بمياهُت ػٍ

ظه االإيزة مغجبُت بلى خض هبير بالبجى الخدخُت التي ًمىً لها اؾدُٗاب الهباخُت بلا ؤن ه

ضاص االإتزاًضة.   هظه اٖلأ

بن الخُت الاؾتراجُجُت فُما ًخٗلم بالؿعي لخدلُم ؤهضاف الؤصاعة االإالُت والؤهخاحُت 

 ًفترى ؤن جدبجى الخالي: 

بضو ؤن هظا الهضف ممىً  - ؤ اصة االإىاعص االإالُت: وٍ جدلُله في ْل مضي بمياهُت ػٍ

اصة االإؿخمغة في اللبىٌ في الضعاؾت الهباخُت بدُث  الاججاه الٗام اللائم ٖلى الؼٍ

 ًمىً بؾلاٍ هظا الخىحه ٖلى الضعاؾت االإؿائُت.

بصاعة مىىهاث االإىاعص االإالُت: وهظا ٌٗخمض ٖلى بٖضاص زُت واضحت وجفهُلُت  - ب

ٍت في جللي الأمىاٌ. ومً لآلُاث الؤهفاق والهغف وما هي االإىاي٘ التي لها الأولى 

الًغوعي ؤن ًخم جسهُو حؼء لا بإؽ به مً هظه الأمىاٌ لغغى جُىٍغ وجىؾُ٘ 

اصة  ضاص اللبىٌ جىدى هدى الؼٍ البجى الخدخُت باٖخباع ؤن الاججاه االإؿخلبلي لٖأ



 
                   0202- 0202                   

 
 

31 
 

وبالخالي ًىىن للبجى الخدخُت الأولىٍت في هظا الؤهفاق ؾُما ؤن جىفغ هظه البجى 

 ف
ً
 في الضعاؾت االإؿائُت. ؾِؿهم بًجابا

ً
اصة ؤٖضاص الُلبت االإلبىلين ؤنلا  ي ػٍ

مضي االإلضعة ٖلى جسفٌُ الخيالُف: م٘ جىفغ الأمىاٌ ووحىص اجفاق ٖام خىٌ  - ث

مىاي٘ الؤهفاق ومؿخىٍاجه بلا ؤن الًغوعة جضٖى ؤًًا بلى الخفىير في جسفٌُ 

ضًل الأكل جيلفت جيالُف الؤهفاق مً زلاٌ البدث االإؿخمغ ًٖ البضائل وازخُاع الب

 م٘ اخخفاْه بظاث الجىصة. 

اصة هفاءة الؤصاعة االإالُت مً زلاٌ مغاٖاة جفهُلُت للفلغاث الخالُت التي  - ر ًمىً ػٍ

 ًفترى ؤن جىىن مً مؿاولُت الكٗبت االإالُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت: 

 

 فاٖلُت وهفاءة الىٓام االإداؾبي الخام بالخيالُف.  -                  

 هٓم االإىاػهاث وجسُُِ الغبذ االإؿخسضمت.  -

 مضي وحىص هٓم للخسُُِ االإالي.  -                  

 هٓم الخدلُل االإالي االإؿخسضمت وصعحت الاؾخفاصة مً هخائجه.  -                   

 االإؿخىي الٗلمي واالإهني لللائمين ٖلى بصاعة االإىاعص االإالُت.  -                  

 

ت: بصاعة  -3  االإىاعص البكغٍ

ُت  -بلى خض هبير-ٌٗخمض هجاح االإاؾؿت الخٗلُمُت، وغيرها مً االإاؾؿاث  ٖلى هىٖ

ت الٗاملت فيها، ٖلى اٖخباع ؤن الٗىهغ البكغي هى الأهم في بصاعة ؤي  االإىاعص البكغٍ

 
ً
 هبيرا

ً
ٖملُت جىُٓمُت ؤو بهخاحُت ؤو حٗلُمُت. ٖلى هظا الأؾاؽ جىلي االإاؾؿاث اهخماما
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ٍغ كابلُاث مىدؿبيها وعف٘ هفاءتهم بهضف الخىُف م٘ مخغيراث ؾىق الٗمل بخُى 

 ومىاهبت الخغُير صون الخسلف ٖىه.

ت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت الخٗلُمُت هي ٖلى نىفين: الأوٌ  بن هىُٖت االإىاعص البكغٍ

ؿُين وهى االإؿاولين ًٖ الؤصاعة االإباقغة للٗملُت الخٗلُمُت بدىم ماهلاتهم  الخضعَ

فين وهم ًاصون ؤصواع ؾاهضة  وزبراتهم الٗلمُت وجىانلهم م٘ الُلبت والثاوي هم االإىْ

 للٗملُت الخٗلُمُت.

بن جدلُم الأهضاف الاؾتراجُجُت للماؾؿت الخٗلُمُت ٖلى مؿخىي بصاعة االإىاعص 

ضم بهماٌ ؤي  ت ًفترى ؤن ًخىحه بالاهخمام واالإساَبت لىلا الىىٖين ؤٖلاه وٖ البكغٍ

 ؿعي لخدلُم الخالي: منهما، ولا بض مً ال

ب والخُىٍغ وجفُٗل قٗبت الخٗلُم االإؿخمغ باٖخباعها  - ؤ يغوعة الاؾخمغاع بالخضعٍ

فين ومً الًغوعي الترهيز في زُت  ؿُين واالإىْ االإىىٍ بها جُىٍغ هفاءاث الخضعَ

ضم الخىغاع في َغح  الخٗلُم االإؿخمغ ٖلى بيافت مهاعاث واهدؿاب زبراث حضًضة وٖ

 مىايُ٘ مؿتهلىت. 

ؼ الغوح االإٗىىٍت للٗاملين مً زلاٌ جىانل الؤصاعة الٗلُا  - ب اصة وحٗؼٍ الٗمل ٖلى ػٍ

خماص ٖلى خللاث وؾُُت بهضف الاَلٕا ٖلى  ضم اٖلا مٗهم بكيل مباقغ وٖ

 بهضف بقٗاعهم باهخمام الؤصاعة 
ُ
مكاولهم ومٗىكاث الٗمل بكيل ؤوضح وؤًًا

في هظا اوٗياؽ بًجابي ٖلى الٗلُا بمكاولهم وبجها جلضع الجهىص التي ًبظلىجها و

 بصائهم للٗمل. 
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الاؾخسضام الفٗاٌ للحىافؼ لخُٗٓم جفُٗل هٓام االإيافإة والخلضًغ ؤو ما ٌٗغف ب - ث

سخي الكهغ ومىْف الكهغ( مثلما هى مٗمىٌ به  الأصاء مً زلاٌ اٖخماص آلُت )جضعَ

م ا  جىغٍ
ً
ا سخي في الىثير مً االإاؾؿاث الٗاالإُت. وفىغة هظه الآلُت ؤهه ًخم قهغٍ لخضعَ

ف الأفًل بالاٖخماص ٖلى مجمىٖت ماقغاث جمثل خهُلت ؤهجاػه  الأفًل ؤو االإىْ

ً ولخدفيز  الإضة قهغ وجىىن الغاًت مً هظه الآلُت هى لخلضًغ حهىص الٗاملين االإخميزً

ً ٖلى جلضًم ؤصاء ؤفًل في الٗمل.   الآزغٍ

ُفُت: مً ال - ر فين في بصاء االإهام الىْ  اٖخماص الخىػَ٘ الأفًل للمىْ
ً
ًغوعي حضا

خباع ٖىض جيلُفه  ف وآزظها بىٓغ اٖلا مغاٖاة االإهاعاث والخبراث التي ًملىها االإىْ

ُفت. ٖلى اٖخباع ؤن الخىافم بين الخبرة واالإهام التي ًاصحها ؾُىىن  بإي مهمت ؤو وْ

 لها اوٗياؽ بًجابي ٖلى مسغحاث الٗمل. 

ت جىىن مً  - ج ؼ ٖملُت بصاعة االإىاعص البكغٍ زلاٌ الترهيز االإؿخمغ بكيل ٖام ؤن حٗؼٍ

  -ٖلى ؤهضاف مدضصة وواضحت جخمثل في الخالي: 

اصة مهاعاث الٗاملين وبيافت مهاعاث  . ؤ ب والخُىٍغ بهضف ػٍ الخضعٍ

 حضًضة. 

 جدفيز وحٗمُم الىلاء لضي الٗاملين والحفاّ ٖلى الغوح االإٗىىٍت. . ب

اٖخماص الخىػَ٘ الأمثل الظي ًغاعي االإهاعة والخبرة م٘ هىُٖت الٗمل  . ث

 لظي ًلىم به. ا
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 SWOTثحليل مصفوفة 

في الازخُاع  الأهمهي    SWOTالإهفىفت الغئِؿت االإىىهت  الأعبٗتجدلُل االإخغيراث  بن     

 - هي : الأعبٗت( لليلُت وهظه االإخغيراث  الأهضافالاؾتراجُجي يمً مؿاع ) الغئٍت ، الغؾالت ، 

م البِئت                جلىٍ

 الضازلُت           

م البِئت  جلىٍ

 الخاعحُت

 

 هلاٍ اللىة

 

 هلاٍ الًٗف

(2) الفرص   

               خٗماٌ هلاٍ اللىة واؾدثماع الفغماؾ

 هجىمُت( )اؾتراجُجُاثاالإخاخت              

 

(0) 

                             الًٗف  مٗالجت هلاٍ     

  ؾدثماع الفغم االإخاخت او 

 ٖلاحُت(اؾتراجُجُاث )      -2

(3) التهديدات  

 ٗماٌ هلاٍ اللىة وجللُلاؾخ        -0

 التهضًضاث ) اؾتراجُجُاث صفاُٖت (         -3

(4)  

 الًٗف وجللُلهلاٍ جللُل 

اؾتراجُجُاث التهضًضاث )

 (اهىماقُت
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بىاء  ؤو جٓهغ اؾتراجُجُاث مخٗضصة ًخىحب اللُام بازخُاع  ؤٖلاه الأعبٗتفي يىء جدلُل الٗىانغ     

 - ًلي:وهظه الىخائج جخلخو بما  ؤهضافها بػاءاؾتراجُجُت جخُابم م٘ مىكف االإىٓمت 

فغم مخاخت  ؤمامهااالإىٓمت جخىافغ  ؤن بلى ؤٖلاه( 2حكير الىلُت ) هجىمُت:اؾتراجُجُاث  -2

امخلاهها هلاٍ كىة هبيرة وهظا ًضفٗها لازخُاع اؾتراجُجُت هجىمُت الغغى منها  بلى بالإيافت

اصة   اللىة.اؾخغلاٌ هظه الفغم وحُٗٓم كىتها الضازلُت هدُجت جفاٖل الفغم وهلاٍ ػٍ

فغم مىاؾبت لىنها  ؤمامهااالإىٓمت جخىافغ  ؤن بلى ؤٖلاه( 0حكير الىلُت ) ٖلاحُت:اؾتراجُجُاث  -0

لُه ًجب ٖلى   الؤصاعةحٗاوي مً هلاٍ يٗف كض جمىٗها مً اؾخغلاٌ هظه الفغم االإخاخت وٖ

ت الأوكُتجت وجصحُذ ما حٗاهُه اليلُت مً هلاٍ يٗف صازلُت في الاؾتراجُجُت الإٗال  ؤم الؤصاعٍ

ت  ؤمالدؿىٍلُت   االإالُت. ؤماالإىاعص البكغٍ

جفاٖل هلاٍ اللىة والتهضًضاث فان االإىٓىمت  بلى ؤٖلاه( 3حكير الىلُت ) صفاُٖت:اؾتراجُجُاث  -3

 ؤزُاع حٗؼػ وحؿدثمغ هلاٍ اللىة التي جمخلىها وبىفـ الىكذ جخىحه للضفإ يض  ؤنحؿخُُ٘ 

التهضًضاث االإدُُت بها مً زلاٌ ازخُاع اؾتراجُجُاث حؿاهم في حُٗٓم هلاٍ اللىة وجحجُم 

اليلُت حؿخُُ٘ جصحُذ ومٗالجت هلاٍ الًٗف  ؤنوبهظا الخهىم هلحٔ  الخاعحُت.التهضًضاث 

ٖىضما جخٗلم بالٗىامل  ؤنٗبل الضازلُت ممىىت ولىً جهبذ االإكيلت لان ؾُُغتها ٖلى الٗىام

 الخاعحُت.

اجبإ اؾتراجُجُاث اهىماقُت بؿبب ما حٗاهُه مً  بلىجخجه اليلُت  اهىماقُت:اؾتراجُجُاث  -4

اؾتراجُجُاث جخًمً  بلىحكير  ؤٖلاه( 4فالىلُت ) صازلُت،تهضًضاث زاعحُت ومً هلاٍ يٗف 
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 ؤكؿامهُيلت  بٖاصةالخاعحُت ومٗالجت هلاٍ الًٗف الضازلُت مثلا الخللُل مً التهضًضاث 

 زاعجي( بحغاءوالخىؤمت م٘ ولُاث زاعحُت ) صازلي( )بحغاءمُٗىت 

 

 انًذفشاث انًمتزدت في صيبغت انخطت الاطتزاتيجيت

 االإدفؼاث الضازلُت 

مغاهؼ بدث ٖلمي في جسهو اللاهىن والٗلىم الؿُاؾُت لغفض ماؾؿاث الضولت واللُإ  بوكاء -2

 البدىر.الخام واالإسخلِ للاؾخفاصة مً هخائج 

سخي واؾخغلالها في البدث  -0  الٗلمي.جسهُو ههف ؾاٖاث الىهاب ليل جضعَ

ها مً زلاٌ صٖم االإجلت في اليلُت والاعجلاء بها لخىىن يمً االإجلاث الغنِىت مثل ؾىىباؽ وغير  -3

 الٗلمُت.حشجُ٘ الباخثين ليكغ بدىثهم الٗلمُت فيها واٖخماصها في التركُاث 

 االإدفؼاث الخاعحُت 

ٖلاكاث بدثُت مخباصلت ووعف ٖمل مكترهت م٘ ولُاث  بكامتجُىٍغ واصع البدث الٗلمي مً زلاٌ  -2

 ؤحىبُتاث ماجمغاث ٖلمُت بمكاعهت حامٗ بكامت بلى بالإيافتالجامٗاث الٗاالإُت الغنِىت 

.مخلضمت 
ً
 ٖلمُا

سخي في  -0 تاللغت  بجلانجُىٍغ وجىمُت مهاعاث الياصع الخضعَ هىجها لغت البدىر الٗلمُت  الؤهيليزً

 .البلضتراههم بضوعاث الخلىٍت زاعج الؿائضة مً زلاٌ اق
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 رابعب: تذذيذ الأهذاف الاطتزاتيجيت
 0206-0202وفلا للخُت الاؾتراجُجُت للؿىىاث  لاهىن الللؿم الٗلُا  الأهضافلخدلُم 

الٗملُت والتي ؾدخدلم مً زلاٌ  الأهضافمداوع جمثل مجمىٖت  ؾختجم جدضًض فلض 

 -الخالي: 

 

في الجامٗاث  ئهمً اللضعة ٖلى مىافؿت هٓيرااللؿم بما ًمىً  الأصاءعف٘ هفاءة   -2

 .والؤكلُمُتالٗغاكُت والٗغبُت 

جي والضولي. بلىالؿعي  -0 خماص الىَ  جُبُم مٗاًير الجىصة والحهىٌ ٖلى اٖلا

ا -3  .اللؿمصة اللضعة الخىافؿُت لُلبت ػٍ

ؿُت ومهاعاتهم وجدؿين بِئت الٗمل. -4  جىمُت كضعاث الهُئت الخضعَ

 جُىٍغ وصٖم البدث الٗلمي بما ٌٗؼػ صوع اليلُت في االإجخم٘. -5

م  -6 اؾخسضام اعنً البرامج الخٗلُمُت الاعجلاء بمؿخىي الخٗلُم الؤلىترووي ًٖ َغٍ

 وبما ٌؿاهم في نىاٖت مدخىي حٗلُمي ًمخاػ بالجىصة.

بما ًمىً اليلُت مً اللضعة ٖلى مىافؿت هٓيراتها في الجامٗاث  الؤصاءعف٘ هفاءة  -7

 والؤكلُمُتالٗغاكُت والٗغبُت 

وخظف ما ٌٗؼػ الخُىع في  وبيافتاالإغاحٗت االإؿخمغة للهُيل الخىُٓمي لليلُت -8

 االإٗغفت.الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت في ٖالم مخغير ؾإ لخُىٍغ 

 الأصاءلغف٘ هفاءة  والؤصاعي جُبُم كىاٖض الحىهمت بما ٌٗؼػ ؾير الٗمل الٗلمي  -9

 االإاؾسخي.
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 االإهىت لليلُت والجامٗت. ؤزلاكُاثائذ ى الالتزام بالٗمل وجُىٍغ ل -22

ُف  -22 ُفُت وبما ٌٗؼػ  الأمثلالخىْ  الخُت. بهجاػ للىىاصع الىْ

في جسههاث اللغت والحاؾىب واالإهاعة  الؤصاعي عف٘ هفاءة الٗاملين باالإجاٌ  -20

 الخسههُت لدؿهُل الخىانل م٘ اليلُاث االإىاْغة الأحىبُت.

الجامعي  والأصاءبٖاصة جإهُل البجى الخدخُت لليلُت بما ًخىافم م٘ مٗاًير الجىصة  -23

ىؾائل الخٗلُم والخٗلم االإخُىعة، والاهخمام بالبِئت الؿلُمت زانت ما ًخٗلم ب

ا، البجى الخضمُت(.  والجاطبت للُلبت )الحضائم، اليافُترً

٘  ؤػماثوخضة  بوكاء -24 مغجبُت بغئاؾت الجامٗت لدؿهُل ٖملُت اجساط اللغاع الؿغَ

 والٗلمي لخجاوػ الأػماث.

ُض الٗماصة وقٗب ٗاهخمام بًغوعة اؾخدضار قبىت مٗلىماث مخُىعة ٖلى ن -25

طاث هفاءة ٖالُت زضمت للُلبت  بهترهذالٗمل ٖلى بىاء مىٓىمت ، و ووخضاث اليلُت

ؿُت.   والهُئت الخضعَ

جي والضولي بلىالؿعي  -26 خماص الىَ  جُبُم مٗاًير الجىصة والحهىٌ ٖلى اٖلا

 مخابٗت جىفُظ الخُت الاؾتراجُجُت ويمان جىافلها م٘ زُت الجامٗت. -27

جي والضولي. وي٘ الخُت االإىاؾبت  -28 خماص الىَ  للحهىٌ ٖلى اٖلا

وهماطج االإغاحٗت الضازلُت ومُابلتها م٘ مثُلاتها م الخلُُم الظاحي اجُىٍغ هٓ -29

 الهاصعة مً الجهاث االإسخهت بجىصة الخٗلُم وهماطج ماؾؿاث الجىصة الضولُت. 

ت وؤهضاف اليلُت.  -02  النهىى بإصاء قٗبت يمان الجىصة وفلا لغؾالت وعئٍ
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والٗلُا بما ًسضم االإجخم٘ وخل  الأولُتغف٘ هفاءة البدث للضعاؾاث الاهخمام ب  -02

 االإكاول ووحىص الؿبل الىاحٗت لها.

اصة فاٖلُت االإؿاهماث الخُىُٖت لُلبت الضعاؾاث   -00 والضعاؾاث الٗلُا بما  الأولُتػٍ

 ومداواتها لاخخُاحاث االإجخم٘. واللؿم  ٌٗؼػ وكىف اليلُت

 

 

ؿُت -03  .ومهاعاتهم وجدؿين بِئت الٗمل جىمُت كضعاث الهُئت الخضعَ

4-2  
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 عدد موظفً الكلٌة عدد الطلبة عدد التدرٌسٌٌن
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 خامسا: خطة وإجراءات العمل لتحقيق الأهداف

 انهذف الأول: رفع كفبءة الأداء انًإطظي
 

 

اللجىت العلميت  ، مقزر القسم، الجهت المسؤولت عه التىفيذ: رئاست القسم 

 بالتعاون مع شعبت التعليم المستمز

 سىىاث حسب وطاق الخطت 5للتىفيذ:  الفتزة الشمىيت اللاسمت 

 

 مؤشرات الاداء الأهداف

 :الهدف الأول

 مراجعة الهٌكل التنظٌمً

 الأفقٌة.والرأسٌة  معالم العلاقاتوجود هٌكل تنظٌمً رسمً محدث ومعتمد تتضح فٌه  -

 الثانً:الهدف 

 لوائح الأخلاقٌات  

 المهنٌة 

  دلٌل المهام والواجبات الوظٌفٌة للقسم والشعب المرتبطة بهوجود  -

والطلبة ووجود لجنة لفحص ومتابعة وجود صندوق شكاوى ومقترحات المراجعٌن  -

 تلك الشكاوى.

 مبادئ النزاهة والشفافٌة. ىتدرٌب الموظفٌن عل -

 .القسمنشر المعلومات حول انشطة  -

 الثالث:الهدف 

التوظٌف الأمثل للكوادر 

الوظٌفٌة وبما ٌعزز إنجاز 

 الخطة.

 

اختٌار الموظفٌن للمواقع الوظٌفٌة ومدى تناسبها  إجراءات مُعتمدة حول آلٌاتوجود  -

 مع تخصصاتهم وامكانٌاتهم 

وجود خطة تدرٌبٌة معتمدة وموثقة مع محاضر الدورات وكشوفات بأسماء  -

 المشاركٌن.

 :الرابعالهدف 

رفع كفاءة العاملٌن بالمجال 

 الإداري فً تخصصات

 الحاسوب والمهارة التخصصٌة 

 

 وجود خطة تدرٌبٌة معتمدة وموثقة ومعلنة تغطً الاحتٌاجات التدرٌبٌة الفعلٌة.  -

 وجود محاضر الدورات وكشوف بأسماء المشاركٌن.  -
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انثبَي: تأكيذ تطبيك يعبييز ضًبٌ انجىدة والاعتًبد انىطُي  انهذف

 وانذوني
 

 

الجهت المسؤولت عه التىفيذ: رئاست القسم، مقزر القسم، اللجىت المشكلت لتقييم 

 أداء القسم بالتعاون مع شعبت ضمان الجىدة

 سىىاث حسب وطاق الخطت 5الفتزة الشمىيت اللاسمت للتىفيذ:  

 

 

 انثبنث: سيبدة انمذراث انتُبفظيت نطهبت انمظى انهذف

 مؤشرات الأداء الأهداف

 الهدف الأول:

وضع الخطة اللازمة للوصول إلى 

  الاعتماد الوطنً اوالدولً.

 

 

 تشكٌل لجنة الإعتماد البرامجً

 . خطوات موثقة تُبٌن إجراءات الحصول على الإعتماد البرامٌجوجود  -

 وجود تقرٌر مراجعة داخلٌة وخارجٌة. -

 الهدف الثانً:

تطوٌر نظام التقٌٌم الذاتً ونماذج  

المراجعة الداخلٌة ومطابقتها مع 

مثٌلاتها الصادرة عن الجهات 

 المتخصصة 

 الاعتماد المؤسسً الوطنٌة.وجود برنامج موصف ومعتمد وفق معاٌٌر  -

 وجود تقرٌر مراجعة داخلٌة وخارجٌة. -

 اءات تصحٌحٌة فً ضوء المؤشرات الكلٌة للجامعة.6وجود إجر -

 الهدف الثالث:

وفقا لرؤٌة  القسم سنوٌا  متابعة أداء 

ورسالة القسم والخطة الاستراتٌجٌة 

 المعتمدة والمعلنة.

 

 بمعاٌٌر ضمان الجودة فً القسم العلمًتقٌٌم مدى تطبٌق والالتزام  -

 وجود تقرٌر ٌفٌد مشاركة ممثلٌن من القسم فً أنشطة الجودة. -

وجود محاضر دورات تدرٌب وتأهٌل أعضاء هٌئة التدرٌس والملاك الإداري فً  -

 شعبة ضمان الجودة.

وجود برامج تدرٌبٌة وورش العمل التً تهدف إلى تعزٌز الوعً بمعاٌٌر ضمان  -

 الجودة 
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الجهت المسؤولت عه التىفيذ: رئاست القسم، مقزر القسم، لجان الإرشاد 

 التزبىي

 سىىاث حسب وطاق الخطت 5الفتزة الشمىيت اللاسمت للتىفيذ:  

 مؤشرات الاداء الأهداف

 الهدف الأول:

مراجعة البرامج الدراسٌة المعتمدة ووضع 

 المعاٌٌر الحاكمة لمقترحات البرامج الجدٌدة 

 

من  الأكادٌمٌة المتبناة مع المعاٌٌر تتوافقوجود برامج تعلٌمٌة موصفة  -

 قبل اللجنة القطاعٌة والوزارة. 

وجود تقارٌر سنوٌة تشمل آراء الخرٌجٌن والجهات المستفٌدة وأراء  -

 . الطلاب فً البرامج الدراسٌة

 الهدف الثانً:

التركٌز على برامج تنمٌة المهارات وقدرات 

 الطلبة وإعدادهم لسوق العمل 

 

لتنمٌة مهارات الطلبة وقدراتهم كل  إقامة دورات وورش تخصصٌة -

 .إمكاناتهحسب 

زٌادة رضا الطلاب عن برامج تنمٌة المهارات وفق استبانات خاصة  -

 بهذا الغرض. 

 

 الهدف الثالث:  

تعزٌز التواصل مع الخرٌجٌن ومتابعة شؤونهم 

 ورعاٌتهم.

 

 قاعدة بٌانات للخرٌجٌن محدثة بشكل دوري. -

الحاصلٌن على فرص عمل ووظائف من وجود تقرٌر عن نسبة  -

 .مجموع الخرٌجٌن

 الهدف الرابع:

دعم النشاطات الطلابٌة ورعاٌة الشباب 

وأعداد فعالٌات متنوعة بالتعاون المؤسسات 

 الشبابٌة

 

 تقرٌر معتمد وموثق بنسبة الطلاب المشاركٌن فً الأنشطة المختلفة. -

 وجود خطة سنوٌة للأنشطة الطلابٌة. -

 . المشاركة فً المنتدٌات العلمٌة -

 الخامس:الهدف 

تعزٌز دور الإرشاد النفسً والتربوي لخدمة 

 طلبة القسم ورعاٌتهم.

واجبات محددة ومعلنة للمرشد التربوي الأكادٌمً وقوائم الإرشاد  -

 التربوي ومحاضر للإجتماع مع المشرف التربوي.

وجود تقرٌر عن خدمات الدعم الطلابً ٌتضمن كل الأنشطة الارشادٌة  -

 والمستفٌدٌن منها.
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طتثًبرِ في انتًُيت ئانزابع: تطىيز ودعى انبذث انعهًي و انهذف

 انىطُيت

 مؤشرات الاداء الأهداف
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 الهدف الاول:

تحدٌث خطط البحث العلمً للقسم العلمً 

 وربطها بالخطة البحثٌة للكلٌة.

 وجود خطط بحثٌة للقسم العلمً. -

 وجود قاعدة بٌانات بالبحوث المنشورة دولٌا  ومحلٌا . -

 وجود تقارٌر دورٌة بمعدلات الإنجاز فً الخطة البحثٌة للقسم. -

 تنفٌذه من الخطة.تقارٌر بخطط التحسٌن لإنجاز ما لم ٌتم  -

 الهدف الثانً:

رفع الكفاءة العلمٌة البحثٌة بالإلتزام 

 بالمعاٌٌر المحلٌة والدولٌة.

 

 

 وجود آلٌة لتشجٌع أعضاء هٌئة التدرٌس على اجراء البحوث العلمٌة. -

 وجود قاعدة بٌانات بالأبحاث الفائزة بجوائز النشر العلمً سنوٌا . -

 الثالث:الهدف 

دعم المجلة العلمٌة للكلٌة وتعزٌز رصانتها 

 ومكانتها التنافسٌة دولٌا .

وجود آلٌة لتشجٌع أعضاء هٌئة التدرٌس على نشر البحوث العلمٌة فً  -

 المجلات المحلٌة والعالمٌة

عدد ما نشر فً أوعٌة علمٌة محكمة مفهرسة فً السنة السابقة لأعضاء  -

 هٌئة التدرٌس.

 الرابع: الهدف

تشجٌع البحوث المشتركة وتعزٌز فرص 

 التعاون العلمً

 

وجود مخاطبات للتعاون المشترك مع الجامعات المحلٌة ودوائر الدولة  -

 المختلفة لتعزٌز البحوث المشتركة.

تنظٌم مجالات التعاون مع دوائر الدولة ضمن أطر الندوات والورش  -

 المشتركة

 الهدف الخامس : 

تعزٌز مؤتمرات الأقسام العلمٌة وعقد 

 مؤتمرات دولٌة 

 المؤتمرات العلمٌة فً القسم.  بإقامةوجود محاضر وتقارٌر تفٌد  -

 وجود تقارٌر توضح عدد المشاركٌن بمؤتمرات القسم. -

 % من أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة. 05عدد المشاركات لا ٌقل عن  -

 مؤشزاث الاداء الأهذاف

 لهدف السادس : ا

 المجتمع على والانفتاح التفاعل

 . وتسوٌقها التطبٌقٌة البحوث دعم -

 مشتركة سبل عن والبحث الخاص والقطاع الدولة هٌئات على الانفتاح -

 . التعاون لتعزٌز

 والخاص العام القانون التخصص فً  العلٌا الدراسات لاستحداث السعً -
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الجهت المسؤولت عه التىفيذ: رئاست القسم، مقزر القسم، اللجىت العلميت في 

 بالتعاون مع شعبت الشؤون العلميت في الكليت  القسم

 سىىاث حسب وطاق الخطت 5الفتزة الشمىيت اللاسمت للتىفيذ:  

 

 

 

 

 

 

 

 تُفيذ وتمييى انخطت الاطتزاتيجيت: خبيظب: 

 بٖضاصخؿاباجه في  لؿمال لها فلض وي٘بُجُوماقغاث  اللؿم ؤهضافاهُلاكا مً         

 لغغى جدضًض مىاًَ الًٗف واللىة ؾىىي بكيل  هؤهضافجلُُم طاحي الإغاكبت جىفُظ 

 .ؤحلهويمان جدلُم جلً الأهضاف وماقغاتها بالكيل الظي عؾمذ مً  الحانلت فُه

 

 . الخاصة النفقة ضمن الدارسٌن من والاستفاد

  للمجتمع المقدمة العلمٌة الخدمات تنوٌع -
-  

 السابع : الهدف 

 قدرات من تحفز ملائمة جامعٌة بٌئة تهٌئة

 والتدرٌسً الطالب

 
 
 
 
 
 
 

  والقسم للكلٌة التحتٌة البنى تطوٌر على العمل -

 القسم وضعها التً القٌم مع تنسجم جامعٌة وثقافة بٌئة خلق- -

 والتدرٌسً للطالب جذب عنصر والقسم الكلٌة لتحوٌل السعً- -

 
 
 
 
 


